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0.- BREVE DESCRIPCION DEL GRUPO DE ACCION LOCAL
[Anexo 2]

Uno de los principios basicos de actuacion del Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudia
(CEDECO-Tentudia) consiste en no reducir el proceso de promocion econdmica y social de la
comarca a la aplicacién de un unico instrumento, aunque sea de la importancia del LEADER.
CEDECO-Tentudia ha tenido en la iniciativa comunitaria LEADER y sucesivos programas de
desarrollo comarcal su principal proyecto, pero no el unico. Durante los afios de
funcionamiento del Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudia se ha buscado la colaboracidn
de otras entidades e instituciones, con las que se han acordado la realizacion de actividades
complementarias de desarrollo de la comarca de Tentudia.

La constitucion del Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudia (CEDECO-Tentudia) tuvo
lugar en 1994 en la localidad extremefia de Cabeza la Vaca, en un acto al que asistieron 160
representantes de las instituciones, empresas, cooperativas y asociaciones de la comarca de
Tentudia, en el cual culminaba un proceso de varios meses auspiciado por la Mancomunidad de
Tentudia.

En la Asamblea General celebrada el 9 de febrero de 2023 en el Hotel Leo de Monesterio se
aprobé presentar la actual candidatura de Estrategia de Desarrollo Local Participativo, asi como
la posterior adaptacion del Procedimiento de Gestion y Manual de Procedimiento, para la gestion
de los expedientes del Programa Enfoque LEADER y del Reglamento de Régimen Interno (RRI)
a la nueva normativa existente para la aplicacion de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo de la comarca de Tentudia LEADER 2023-2027.

EXPERIENCIA EN DESARROLLO RURAL

Las acciones impulsadas por CEDECO-Tentudia, encaminadas a favorecer el proceso de
desarrollo rural de esta comarca del sur de Extremadura, han sido muy variadas. Es de destacar
que, junto a las inversiones, para este Centro de Desarrollo es muy importante la vertebracion
social y territorial, el «<hacer comarca» dentro y fuera de sus limites geograficos.

Hemos de distinguir el papel de este Centro de Desarrollo en iniciativas de participacion y
dinamizacion social, cooperacion y medio ambiente, mediante la realizacién gran variedad
de actividades. Para ello ha sido fundamental conocer las inquietudes y necesidades de la
ciudadania, puestas de manifiesto en la publicaciéon «Tentudia vista por sus gentes», cuya
primera edicion se remonta a 1996, que sirvié de base para elaborar el primer Plan de Desarrollo
Comarcal. Cinco afios después (2001) se organizd una nueva edicion, para la que se precisé de
nuevo la participacion de los ciudadanos y las ciudadanas de nuestra comarca, para reflexionar y
reconducir la evolucién del territorio y plantear los retos futuros. Para CEDECO-Tentudia se trata
de un mecanismo imprescindible y periédico que considera fundamental para la planificacién
estratégica y el disefio de lineas de actuacion para el desarrollo integral del territorio de manera
colectiva.
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Para alcanzar estas metas ha sido y es necesario tomar conciencia de la identidad del propio
espacio donde se desarrolla la vida de la ciudadania de nuestros pueblos, recuperando los
referentes culturales y vitales del territorio de Tentudia. En este sentido, se ha contribuido a esta
identificacion, trabajando la historia, las costumbres, los habitos de vida tradicionales, en un
ejercicio de recuperacién de la memoria histérica. Esta estrategia de cooperacion, en la que
CEDECO ha trabajado con ahinco de forma pionera desde 1994, comprobamos que se ha
convertido en una obligacién en cualquier planteamiento de trabajo y de toda institucién europea,
nacional o regional.

Este proceso de reflexion ha sido continuado a lo largo de los afios como principio basico que
rige para el Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudia. De este modo, en 2007 se hizo una
campafia espacial para organizar de nuevo espacios participativos para la reflexion y
presentacion de la candidatura al Programa Enfoque LEADER. Desde 2008 CEDECO-Tentudia
ha promovido importantes y diversas actividades participativas al amparo del programa
“Tentudia Participacion. Suma tu voz para multiplicar resultados” y en la cooperacion de todas
las entidades en el ambito regional, nacional e internacional

En este contexto, el Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudia viene trabajando en diferentes
programas en materia de desarrollo rural, iniciativas que se han venido ejecutando desde 1996,
enmarcadas en sucesivas Estrategias de Desarrollo Comarcal.

PROGRAMA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO COMARCA DE TENTUDIA
LEADER 2014-2020

Durante estos siete afios de ejecucion del Programa de Desarrollo Local Participativo LEADER
2014-2020, CEDECO-Tentudia ha promovido nueve convocatorias de ayudas para el
desarrollo rural de la comarca. Seis de ellas han estado destinadas a apoyar proyectos de
inversiones productivas para actuaciones en inversiones en transformacion y comercializacion
de productos agricolas e inversiones en la creacion y desarrollo de empresas en actividades no
agricolas; entre ellas una especialmente dedicada a paliar los efectos negativos que la pandemia
COVID-19 provoco en los negocios de la comarca de Tentudia. Otras tres se han dirigido a
proyectos de inversiones no productivas promovidas por entidades locales para las actuaciones
servicios basicos para la economia y la poblacién rural, renovacion de poblaciones en las zonas
rurales, mantenimiento, recuperacion y rehabilitacion del patrimonio rural y apoyo a la innovacion
social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y econémica.

En total han sido 102 solicitudes de ayudas gestionadas por CEDECO-Tentudia hasta la
fecha y promovidas por empresas, cooperativas, entidades publicas y por el propio Grupo.


https://tentudia.com/wp-content/uploads/2022/05/ACT_1_SERVICIOS_BASICOS.pdf
https://tentudia.com/wp-content/uploads/2022/05/ACT_2_RENOVACION.pdf
https://tentudia.com/wp-content/uploads/2022/05/ACT_2_RENOVACION.pdf
https://tentudia.com/wp-content/uploads/2022/05/ACT_3_PATRIMONIO.pdf
https://tentudia.com/wp-content/uploads/2022/05/ACT_4_GOBERNANZA.pdf
https://tentudia.com/wp-content/uploads/2022/05/ACT_4_GOBERNANZA.pdf
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PROYECTOS GESTIONADOS POR CEDECO TENTUDIA EN EL
PROGRAMA DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO LEADER

2014-2020

102 solicitudes presentadas hasta el 9/02/2023

Aprobados y aceptados 41

Desestimados 7

Desistidos por el titular del expediente 43

Anulados por pérdida del derecho al cobro 0

Pendiente de resolucion 11
TOTAL SOLICITUDES 102

Hasta ahora CEDECO-Tentudia ha aportado una ayuda publica de 2,5 millones de euros que
ha generado inversiones por mas de 3,5 millones de euros en 41 proyectos, centrandose
principalmente la mayor parte de las inversiones en la consolidacion y el fortalecimiento del tejido
empresarial de la comarca con 34,11 empleos, como consecuencia de la flexibilizacién de. el
compromiso de mantenimiento y creaciéon de empleo en las convocatorias de ayuda de los
Grupos de Accion Local el Decreto Ley 8/2020 de 24 de abril, por el que se adoptan medidas
urgentes y extraordinarias para el mantenimiento y recuperacion del empleo frente a la crisis
ocasionada por el COVID-19.

Dado que este programa aun esta en ejecucion en la actualidad, la IX Convocatoria de
proyectos de inversiones productivas sera resuelta proximamente durante el mes de febrero,
estando previsto que se comprometan fondos publicos por casi 1 millén de euros mas.

A pesar de la recesion econdmica mundial, la iniciativa empresarial ha realizado un esfuerzo
inversor que representa el 56% del total de la inversion comprometida, promovida por 12
empresas de la comarca de Tentudia, centrandose la mayor parte de las inversiones en la
consolidacion y fortalecimiento del tejido empresarial de la comarca.

Pese a todo, con el objeto de comprometer al 100% los fondos del actual Plan Financiero,
CEDECO-Tentudia ha aprobado en la Ultima sesién de su Consejo Ejecutivo dos nuevas
convocatorias: una para proyectos de inversiones productivas, en la que pone a disposicion
mas de 900.000 euros y otra para proyectos de inversiones no productivas para entidades
locales con casi 300.000 euros de fondos publicos.
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APERTURA DE NUEVAS CONVOCATORIAS APROBADAS POR EL CONSEJO EJECUTIVO DE
CEDECO-Tentudia

Creédito
inicial

Posibilidad de ampliar TOTALES

el crédito en un 20%
mas

150.880,00

Xl Convocatoria inversiones | 754.400,00 € 905.280,00
productivas
Xl Convocatoria para

productivas

para

inversiones No | 298.400,00 € 298.400,00

1.203.680,00

DISTRIBUCION DE FONDOS PUBLICOS Y PRIVADOS COMPROMETIDOS POR ACTUACION HASTA
LA FECHA EN EL PROGRAMA LOCAL PARTICIPATIVO LEADER 2014-2020

Actuacion

Inv. en transform. y comerc. pdtos. agricolas
Inv. creacién y desarrollo empresas no agricolas
Servicios basicos para la econ. y poblacién rural
Mant., recuperacion y rehabilit. Patrimonio rural
Preparacion y ejecucion activ. cooperacion

Gastos de funcionamiento y animacion

TOTALES

Inversion

919.311,27
1.058.479,48
804.774,05

75.756,13
13.105,74

671.387,63

3.542.814,30

Fondos
publicos

384.929,07
509.749,08
789.425,53

75.756,13
13.105,74

670.475,14

2.443.440,69

Fondos
privados

534.382,20
548.730,40
15.348,52
0,0

0,0

912,49

1.099.373,61

INVERSION Y AYUDA COMPROMETIDA SEGUN TIPOLOGIA DE PROMOTOR HASTA

EL 9/02/2023
P N° Total Ayuda Aportacion
romotor . .y o .
proyectos inversion publica privada
Personas fisicas 3 109.080,53 63.866,26 45.214,27
Sociedades mercantiles 6 1.593.324,62| 717.332,07| 875.992,55
Cooperativas 3 275.385,60| 113.479,82| 161.905,78
Mancomunidad 1 80.000,00 80.000,00 0
Ayuntamiento 21 800.530,18| 785.181,66 15.348,52
CEDECO-Tentudia 7 684.493,37| 683.580,88 912,49

41

3.542.814,30

2.443.440,69

1.099.373,61
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1. TERRITORIO Y LA POBLACION
[Anexo 3] Sintesis.

Relacién de términos municipales y entidades locales.

El territorio de Tentudia esta configurado por 11 nucleos de poblacién pertenecientes a nueve
términos municipales: Bienvenida, Bodonal de la Sierra, Cabeza la Vaca, Calera de Leon,
Fuente de Cantos, Fuentes de Ledn, Monesterio, Montemolin y Segura de Ledn.

En funcion de la tipologia de las entidades de poblacion, la comarca cuenta con nueve
cabeceras municipales y dos pedanias, pertenecientes a Montemolin (Pallares y Santa Maria de
Nava).

Superficie del area de actuacion.
La comarca se extiende a lo largo de 1.284,01 km?, lo que supone el 3,08% de la superficie de
Extremadura y el 5,90% de la provincia de Badajoz.

Los municipios mas extensos son: Monesterio, que ocupa el 25,10% del territorio, Fuente de
Cantos, que supone el 19,61% y Montemolin, el 15,79%.

Poblacidn total residente en la comarca.

Segun los datos del Padron de 2021, la comarca cuenta con una poblacion de 19.742
habitantes. Esta cifra supone el 2,95% de la poblacion de la provincia de Badajoz y el 1,86% de
la poblacion regional.

La mayor parte de la poblacién (45,34%) se concentra en dos municipios: Fuente de Cantos
(23,73%) y Monesterio (21,61%).

Densidad de poblacion.

El territorio de CEDECO Tentudia cuenta con una baja densidad de poblacién, concretamente de
15,38 hab./km?. Esta densidad es inferior a la de la regién (25,45) y aln mas con respecto a la
provincia de Badajoz (30,78), por lo que se puede afirmar que la comarca es un territorio con una
escasa presion demografica.

Grado de ruralidad.

El indice de ruralidad que presenta la comarca es del 6,91%, lo que indica que dicho porcentaje
de poblacion esta en riesgo de despoblamiento, concretamente la del municipio de Montemolin,
cuya densidad de poblacién es de 6,73 hab./km?.

Superficie protegida ambientalmente.
La superficie protegida en la comarca es de 17,15 km? (el 1,34% del territorio CEDECO
Tentudia).
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Destaca, por su mayor proporcion de superficie protegida frente al resto de municipios, Fuentes
de Ledn con el 9,02% de su territorio protegido. En el lado contrario, dos municipios no cuentan
con espacios protegidos, Monesterio y Montemolin.

Evolucion de la poblacion.

El balance poblacional del periodo 2011-2021 ha sido negativo. La comarca ha perdido el 7,71%
de su poblacién, pasando de tener 21.392 habitantes en 2011, a contar con 19.742 en 2021, es
decir, el territorio CEDECO Tentudia ha perdido 1.650 habitantes.

indice de envejecimiento.

La proporcion de mayores de 64 afios sobre el total de la poblacion es del 22,28%. De la
comparacion de los datos padronales de 2014 y de 2021, se evidencia una ligera reduccién del
envejecimiento de la poblacién. Del 22,70% de poblacién mayor de 64 afios en 2014 se ha
pasado al 22,28% en 2021, lo que supone una reduccion del 0,41%.

Tasa de dependencia.

La comarca tiene una tasa de dependencia del 52,64%, es decir, hay una proporcion de algo
mas de 52 personas dependientes por cada 100 personas activas, siendo las tasas mas
elevadas las de municipios como Montemolin (70,84%) o Bodonal de la Sierra (63,77 %).

indice de reemplazo de la poblacion activa.

El indice de reemplazo de la comarca es de 71,13%. Este es un valor negativo, puesto que por
cada 100 personas que abandonaran el mercado laboral solo se incorporaran 71, lo que indica
que las personas que se incorporen al mercado laboral no cubriran la totalidad de vacantes que
dejen los/las jubilados/as.

Ratio de feminidad.

Esta tasa indica que hay mas hombres que mujeres en la comarca con una edad igual o inferior
a 65 afios. En concreto 92 mujeres por cada 100 hombres, siendo este, por tanto, un valor
negativo.

Tasa de paro general.
La comarca CEDECO Tentudia cuenta con una tasa de paro del 14,62% a fecha de octubre de
2022, lo que significa por cada 100 personas potencialmente activas (de 16 a 64 afios) 15 se
encuentran sin empleo.

Empleo en el sector primario.

Atendiendo a los datos de personas afiliadas a la Seguridad Social en el sector primario, en
octubre de 2022 se registraron un total de 1.538 afiliaciones a este sector, lo que supone el
22,24% de las afiliaciones totales.
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2. PROCESO DE PARTICIPACION COMUNITARIA
[Informe adjunto] Sintesis.

La participacion social y ciudadana es fundamental para el desarrollo comarcal. CEDECO-
Tentudia la fomenta, facilitando espacios de participacion a la ciudadania de la comarca, en
todas sus actividades y propuestas desde su constitucion como Grupo de Accién Local. Asi ha
vuelto a suceder en todo el proceso de elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo de la comarca de Tentudia 2023-2027

En el Informe de Participacion (5j.] y el Anexo que o que lo acompafian se hace memoria del
proceso participativo y se incluyen los documentos de verificacién de la participacion durante la
elaboracion de la Estrategia 2023-2027.

Se han realizado 18 acciones y actividades durante los meses de enero y febrero de 2023, con
una participacion total de 313 personas. De ellas, se estima que mas del 20% son socias o
socios del propio Grupo de Accidn Local.

A efectos de presentacién de los principales datos de la participacion en el ambito territorial de
CEDECO-Tentudia, se han agrupado en cuatro tipos de actividades, que son las que se indican
a continuacién:

o 6 talleres sectoriales. En total han participado 92 personas en los seis talleres sectoriales
(Alcaldias y Consejo Ejecutivo, Personal Técnico, Naturaleza Agraria, Economia Diversa,
Turismo y Vida Local), con una marcada diferencia de la participacion entre mujeres (63,03%) y
hombres (36,97%).

e 2 sesiones de drganos directivos, un Consejo Ejecutivo y una Asamblea, en las que han
participado 42 personas, a quienes se ha dado cuenta del proceso de elaboracién de la EDLP y
con las que se ha contrastado y aprobado la propuesta de EDLP, siendo de ellas 14 mujeres
(33,33%) y 28 hombres (66,67%).

e 9 entrevistas dirigidas a socias y socias de CEDECO-Tentudia, representantes de diferentes
tipos de entidades en la asociacion (iniciativa de economia social/cooperativas; iniciativa
economica privada/empresas; iniciativa institucional). De las personas entrevistadas 5 fueron
mujeres (55,56%) y 4 fueron hombres (44,44%).

e 1 encuesta ciudadana, en formato online, con el objetivo de recopilar aportaciones individuales
para el disefio de la Estrategia de la comarca. En total respondieron a la misma 170 personas,
de las que 103 fueron mujeres (60,59%) y 67 fueron hombres (39,41%).

El Informe de Participacion relne los diferentes reportes de las sesiones y los informes de
resultados de entrevistas y cuestionarios que reflejan con detalle las diversas actividades
participativas realizadas.
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En Anexo aparte se incorporan los documentos y materiales utilizados para la difusion de las
acciones de participacion, notas de prensa y la reproduccion de las hojas de registro de
asistencia a las actividades, como elemento de constatacion y verificacion de la participacion.

Los resultados cualitativos del proceso participativo, a pesar de las limitaciones de plazos
con que se abordado, han sido significativos y altamente valiosos para la elaboracion de la
nueva EDLP de la comarca de Tentudia.

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo, en cumplimiento de la Orden de 1 de diciembre
de 2022 de seleccion de Estrategias de Desarrollo Local Participativo 2023-2027, esta basada
en los recursos del territorio y cuantificada por objetivos y prioridades, contando “con la
participacion de todas las organizaciones publicas y privadas interesadas con
implantacion en el territorio”.

10
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3. ANALISIS Y DIAGNOSTICO COMARCAL
Introduccion metodolégica. Analisis DAFO. Retos.

Como en el proceso de elaboracion de la EDLP 2014-2020, el nuevo diagndstico resultante de los analisis de
datos [Anexo 3] y opiniones y propuestas [Informe de Participacion] realizados a lo largo del proceso
participativo concluye con la identificacion de los elementos negativos (Debilidades y Amenazas) y los
elementos positivos (Fortalezas y Oportunidades) que muestra elterritorio y, en consecuencia, justifica la
finalidad y los objetivos que se marca la comarca de Tentudia para los proximos afios; estos elementos y
objetivos definen los rasgos de la Estrategia 2023-2027 de CEDECO, en concreto la coherencia que lleva del
diagnostico a los objetivos y de éstos a las propuestas del Plan de Accion.

11
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ANALISIS DAFO

Para la identificacion de los objetivos generales y sectoriales etla Estrategia se ha partido del analisis de
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO) de la comarca de Tentudia, que explica a partir de
los datos y las opiniones y propuestas el diagndstico del ambito territorial de CEDECO-Tentudia.

Segln este analisis general de la comarca de Tentudia, los principales ELEMENTOS NEGATIVOS
(Debilidades y Amenazas) que enfrenta la comarca son:

DEBILIDADES

D1- Deficiencias en infraestructuras de energia, agua y tecnologias.

D2- Escasa digitalizacién de la mayoria de las empresas, pequefias y aisladas.

D3- Pobre modernizacion de las explotaciones agricolas, ganaderas y forestales.

D4- Bajos niveles de transformacion y comercializacion productivas.

D5- Persistencia de déficits en la red intracomarcal de comunicaciones viarias.

D6- Persistencia de déficits en servicios de atencion social y sanitaria.

D7- Escasa o inadecuada oferta formativa para el empleo, la innovacién y las empresas.
D8- Insuficientes dinamicas de participacion social alrededor del desarrollo comarcal.

AMENAZAS

A1- Falta de atractivos del medio rural que aseguren el relevo generacional.

A2- Creciente burocracia para el dinamismo emprendedor y las empresas.

A3- Peso relativamente grande del sector agricola y ganadero en la economia comarcal.
Ad4- Degeneracion de parte de los ecosistemas, como algunas dehesas y montes.

A5- Legislacion medioambiental a menudo restrictiva para determinadas actividades.
A6- Empeoramiento del transporte publico e intercomarcal.

AT- Entorno general hostil al emprendimiento y las iniciativas emprendedoras.

A8- Tendencia de despoblamiento de la comarca, emigracion joven y envejecimiento.

12
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Y los principales ELEMENTOS POSITIVOS (Fortalezas y Oportunidades) que presenta la comarca de
Tentudia son:

FORTALEZAS

F1- Localizaciéon estratégica de la comarca de Tentudia en la A-66, Ruta de la Plata.

F2- Existencia de infraestructuras y otros elementos para atraer nuevas inversiones.

F3- Pujante industria de derivados del ibérico y otras relacionadas con el sector primario.
F4- Mantenimiento de una extensa y variada masa forestal.

F5- Conservacion de un medio natural con gran potencial y biodiversidad.

F6- Sostenimiento de actuaciones de dinamizacion y promocion turistica de la comarca.
F7- Progresiva modernizacidn de los servicios publicos y de proximidad.

F8- Incremento de iniciativas emprendedoras protagonizadas por muijeres.

OPORTUNIDADES

O1- Mejora de la cooperacion y el posicionamiento de la comarca como destino turistico.
02- Existencia de instrumentos financieros aplicables a sectores de interés para la comarca
(turismo, energias, servicios, agroalimentacion...).

03- Reforzamiento de los recursos técnicos, locales y comarcales, de apoyo al desarrollo.
0O4- Nuevas posibilidades de transformacion digital para producciones y servicios.

05- Aumento de la demanda de microproducciones para el consumo verde y natural.

06- Aumento de mercados que valoran las potencialidades enddgenas de la comarca.

O7- Mayor atenci6n a personas mayores y demanda de servicios asistenciales.

08- Calidad de vida de los pueblos para el retorno o la atraccién de nuevos habitantes.
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MATRIZ DAFO

Fortalezas

F1- Localizacion estratégica de la comarca de Tentudia en la A-66,
Ruta de la Plata.

F2- Existencia de infraestructuras y otros elementos para atraer nuevas
inversiones.

F3- Pujante industria de derivados del ibérico y otras relacionadas con
el sector primario.

F4- Mantenimiento de una extensa y variada masa forestal.

F5- Conservacion de un medio natural con gran potencial y
biodiversidad.

imi de dinamizacion y promocion

F6- de
turistica de la comarca.
F7- Progresiva modernizacion de los servicios publicos y de
proximidad.

F8- I to de iniciativas i por
mujeres.

Debilidades

D1- Deficiencias en ir de energia, agua y

D2- Escasa digitalizacion de la mayoria de las empresas, pequefias y
aisladas.

D3- Pobre modernizacion de las explotaciones agricolas, ganaderas y
forestales.

D4- Bajos niveles de ion'y ializaci

D5- Persistencia de déficits en la red intracomarcal de comunicaciones
viarias.

D6- Persistencia de déficits en servicios de atencion social y sanitaria.

D7- Escasa o inadecuada oferta formativa para el empleo, la innovacion y las
empresas.

D8- Insuficientes dinamicas de participacion social alrededor del desarrollo
comarcal.

DAFO

Oportunidades

01- Mejora de la cooperacion y el posicionamiento de la comarca como
destino turistico.

02- Existencia de instrumentos financieros aplicables a sectores de interés
para la comarca (turismo, energias, servicios, agroalimentacion...).

03- Reforzamiento de los recursos técnicos, locales y comarcales, de
apoyo al desarrollo.

04- Nuevas posibili de digital para i y
servicios.

05- Aumento de la demanda de microproducciones para el consumo verde
y natural.

06- Aumento de mercados que valoran las potencialidades endogenas de
la comarca.

07- Mayor atencion a personas mayores y demanda de servicios
asistenciales.

08- Calidad de vida de los pueblos para el retomo o la atraccion de nuevos
habitantes.

Amenazas

AA1- Falta de atractivos del medio rural que aseguren el relevo
generacional.

A2- Creciente burocracia para el dinamismo emprendedor y las
empresas.

A3- Peso relativamente grande del sector agricola y ganadero en la
economia comarcal.

‘Ad- Degeneracion de parte de los ecosistemas, como algunas dehesas y
montes.

A5- Legislacion medioambiental a menudo restrictiva para determinadas
actividades.

AAB- Empeoramiento del transporte piiblico e intercomarcal.

AA7- Entorno general hostil al emprendimiento y las iniciativas
emprendedoras.

AA8- Tendencia de despoblamiento de la comarca, emigracion joven y
envejecimiento.
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EI DAFO se vuelve a someter a un analisis relacional de las estrategias Defensivas, Ofensivas, de Reorientacion
y de Supervivencia de la comarca de Tentudia (DORS). Tras la ordenacion de los elementos negativos y
positivos del DAFO general de la comarca de Tentudia y de su analisis relacional y tras identificar los principales
desafios, se definenlos RETOS clave del territorio, los cuales determinaran los objetivos y estructuraran las
lineas de la Estrategia de DLP que elabora CEDECO-Tentudia:

RETOS

RETO4 RETO5 RETO6 RETO7

RACIONALIZACION DEFICITARIAS SOSTENIMIENTO NECESIDAD DE
DE RECURSOS FORMACION Y DE LA CAIDAD DE DINAMIZAR LA
PRIMARIOS Y CULTURA VIDA EN LOS PARTICIPACION
NATURALES EMPRENDEDORA PUEBLOS

Reto 1. DEBILITAMIENTO DE LA COHESION DE LA COMARCA

Reto 2. RECUPERACION ECONOMICA EN TRANSICION

Reto 3. POTENCIAL DE PROGRESION DEL SECTOR TURISTICO

Reto 4. RACIONALIZACION DE RECURSOS PRIMARIOS Y NATURALES

Reto 5. DEFICITARIAS FORMACION Y CULTURA EMPRENDEDORA

Reto 6. SOSTENIMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA EN LOS PUEBLOS

Reto 7. NECESIDAD DE DINAMIZAR LA PARTICIPACION Y LA COLABORACION
En la EDLP 2014-2020 se planteaba como DESAFIO principal un mayor aprovechamiento de los recursos de la
comarca, estratégicamente situada, poniendo el acento en la dinamizacion del gran potencial turistico de la
comarca y la puesta en valor de las producciones locales y del sector primario.
Como dificultades para enfrentar estos y otros desafios se destacaban CARENCIAS en: infraestructura
industrial, servicios asistenciales y a personas mayores, movilidad intracomarcal, aplicacion de tecnologias,
ayudas a la inversion y en I+D, servicios de apoyo a las empresas...
La cooperacion y el emprendimiento eran destacados como claves para que las asociaciones y otras

organizaciones y las personas que habitan los pueblos de la comarca, en especial jovenes y mujeres, afronten
los RETOS del desarrollo comarcal con calidad de vida, menos burocracia y mas formacion.
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4. FINALIDADES Y OBJETIVOS
Finalidades. Objetivos generales. Objetivos sectoriales.
Metas. Transversalidades.

FINALIDAD DE LA EDLP 2023-2027 DE LA COMARCA DE TENTUDIA

La finalidad aprobada por el Grupo de Accién Local de la comarca de Tentudia en el proceso de
elaboracion de la EDLP 2023-2027 es la siguiente:

Afrontar el reto demografico en la comarca de Tentudia, con perspectiva de
género, a partir del refuerzo de la cohesion social y territorial y mediante el
aprovechamiento sostenible de todos los recursos que puedan generar bienestar y
empleo.

Se mantiene en el horizonte de 2027 la visién contenida en el objetivo final propuesto para el
desarrollo de la comarca por CEDECO-Tentudia en la EDLP 2014-2020:

Fijar a la poblacion de la comarca de Tentudia a través de la creacion de empleo y la mejora de la
calidad de vida, con la necesaria transformacion de los recursos comarcales y con una implicacion
mas activa de las vecinas y los vecinos de todos sus pueblos.

11l. PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
DESCRIPCION Y OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

FINALIDAD, LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS GENERALES

Finalidad: Afrontar el retc demogrdfico en la comarca de Tentudia, con perspectiva de género, a partir del
refuerzo de la cohesidn social y territorial y mediante el aprovechamiento sostenible de todos los recursos

ada
ARA

que puedan generar bienestar y empleo.
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OBJETIVOS GENERALES

La finalidad expresada en 2023-2027 se desarrolla en OBJETIVOS GENERALES (OG), cada uno de los cuales
como respuesta a la agrupacion de retos expuesta y coherente con los analisis y el diagnostico del que se parte.

Son siete OG, que dan lugar a otras tantas lineas estratégicas:

0G1.
Fortalecer la identidad comarcal, apoyada en el disefio y el lanzamiento participativos de
la Marca Tentudia.

0G2.
Estimular la cooperacion competitiva entre empresas y sectores de actividad, la mejora
de la innovacion, la digitalizacion, la calidad y la economia verde y circular.

0G3.
Promover el sector turistico como eje estratégico de desarrollo comarcal.

0G4.
Velar por los recursos naturales de la comarca y el aprovechamiento sostenible del
sector primario.

OGb5.
Contribuir a la generacion de empleo, en especial a través de la formacion y el apoyo a
iniciativas emprendedoras.

OGé.
Propiciar una prestacion equilibrada de servicios basicos a los sectores y colectivos
sociales con mayores necesidades y en todas las localidades.

0G7.
Consolidar un modelo de gobernanza en el que participen todas las entidades y los
colectivos sociales, sin localismos ni exclusiones, en el desarrollo de la comarca.

La estrategia de CEDECO-Tentudia elaborada en 2016 seguia construyendo un modelo de desarrollo
definido como inteligente, sostenible e integrador, y que incorporaba la perspectiva de género, favorecia
la innovacion, actuaba sobre el envejecimiento, promovia la iniciativa joven y se basaba en hparticipacion
ciudadana.

En el disefio y la ejecucion de la nueva Estrategia 2023-2027 se mantienen integrados esos principios y se
refuerzan los retos y propdsitos que la realidad post-Covid global y local impone, principalmente, en cuanto a
reto demografico, cohesion social, transicion ecoldgica y energética, transformacion digital, economia verde y
circular y economia de los cuidados.
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OBJETIVOS SECTORIALES DE LOS PROGRAMAS DE ACTUACION

En coherencia con los retos afrontados y como fruto de las actividades participativas realizadas para la
elaboracion de la EDLP de la comarca, CEDECO-Tentudia propone para su Estrategia 2023-2027 los
siguientes OBJETIVOS SECTORIALES (0S), que avanzan en la formulacion de los objetivos generales:

0G 1:

OS 1.1. Profundizar en el conocimiento, la valoracion y la identificacion de la
poblacion con el sentimiento y la realidad de la comarca.

OS 1.2. Fortalecer la cohesién comarcal y su promocion a través del
lanzamiento de la Marca Tentudia.

0G 2

0S 2.1. Avanzar en la diversificacién econdmica de la comarca, la cooperacidn y
la competitividad productivas.

0OS 2.2. Dotar a las empresas de infraestructuras y medios que faciliten su
modernizacién y la transicion digital y hacia la economia verde y circular.

0G 3:

OS 3.1. Reforzar la dinamizaciéon turistica de la comarca, a partir de la
ordenacion del sector y para su promocién exterior.

OS 3.2. Optimizar la puesta en valor de los recursos patrimoniales, culturales y
naturales.

0G 4:

OS 4.1. Seguir promoviendo las cadenas de valor del sector primario, la
modernizacion de las explotaciones agrarias en la dehesa y la campifia y la
transformacion de sus producciones.

OS 4.2. Aumentar el uso sostenible de los recursos naturales, la gestion del
agua y el tratamiento de los residuos, en coherencia con la transicion ecoldgica
y energética.

0G5:

OS 5.1. Adecuar la formacion profesional y empresarial a la realidad del
mercado de trabajo.

0S 5.2. Estimular y acompafiar a las personas emprendedoras en la concepcion
y la materializacion de sus proyectos.

0G6:

OS 6.1. Contribuir a que todos los sectores y colectivos puedan cubrir sus
necesidades sociales, en especial mujeres, mayores y jovenes.

OS 6.2. Ampliar y mejorar la red de servicios basicos, incluidas las
comunicaciones, para acceder a ellos en todas las localidades de la comarca.

OGT:
OS 7.1. Dinamizar los procesos de participacion ciudadana en torno a la
estrategia de desarrollo local de la comarca de Tentudia.
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OS 7.2. Dinamizar o crear espacios, redes y otras formas de colaboracién entre
agentes institucionales, empresariales, educativos y sociales de la comarca.

La JERARQUIZACION de los objetivos generales y sectoriales para la EDLP de la comarca de Tentudia se
vincula con los criterios de seleccion de las operaciones financiadas y las actuaciones consideradas
prioritarias en las submedidas del Programa.

Los siete objetivos generales de esta EDLP, como ocurrié en el proceso participativo de 2016, han sido
considerados altamente prioritarios por la ciudadania de la comarca en las actividades de participacion
comunitaria realizadas en 2023.

De entre los catorce objetivos sectoriales, la jerarquizacion sigue este orden para los
cuatro de mas alta prioridad, en coherencia con el diagnéstico y los rasgos de la
Estrategia 2023-2027:

OS 1.2. Fortalecer la cohesion comarcal y su promocion a través del
lanzamiento de la Marca Tentudia.

OS 3.1. Reforzar la dinamizacién turistica de la comarca, a partir de la
ordenacion del sector y para su promocién exterior.

0S 4.2. Aumentar el uso sostenible de los recursos naturales, la gestién
del agua y el tratamiento de los residuos, en coherencia con la transicién
ecoldgica y energética.

OS 7.1. Dinamizar los procesos de participacion ciudadana en torno a la
estrategia de desarrollo local de la comarca de Tentudia.
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METAS

Para el seguimiento y la evaluacion de efectos buscados por la Estrategia de la comarca de
Tentudia no sélo se hara uso del sistema de indicadores que se describe mas adelante, sino que
ademas se efectuara una medicion de valores sobre las metas, mayoritariamente cualitativas y
de tendencia y mas referidas al proceso y los resultados de la EDLP 2023-2027, que se exponen
a continuacion por cada una de las lineas estratégicas.

METAS

IDENTIDAD COOPERACION TURISMO NATURALEZA
COMARCAL Y EMPRESAS TENTUDIA AGRARIA
@ @

——

L1 L2 L3

G

PRTICIPACION COHESION SOCIAL  EMPRENDIMIENTO
COMARCA Y TERRITORIAL Y TALENTO

L1. IDENTIDAD COMARCAL

- Fijacion de la poblacion en los pueblos de la comarca de Tentudia.

- Aumento de las actividades de conocimiento y divulgacion de los
recursos de la comarca.

- Creacion y comunicacion de una identidad de marca que contribuye al
posicionamiento estratégico de la comarca y sus productos en el exterior.

- Aumento de la presencia de las empresas de la comarca en el exterior y
aumento de la atraccion de inversiones exteriores.
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L2. COOPERACION Y EMPRESAS

- Aumento del numero de proyectos empresariales, participados por mujeres y
hombres, y de subsectores productivos que contribuyen a la diversificacion de
la economia cela comarca.

- Aumento del numero de proyectos que interrelacionan los sectores
productivos clave, en busca de cadenas de valor.

- Variacién positiva del nimero de empresas en los sectores clave de la
comarca.

- Mejora del posicionamiento competitivo del conjunto del tejido
empresarial de la comarca.

- Aumento de las iniciativas alineadas con la economia verde y circular,
distinguiendo empresas, administraciones y hogares.

- Aumento de las inversiones en infraestructuras, instalaciones y
equipamientos.

L3. TURISMO TENTUDIA

- Aumento del numero de instalaciones y empresas turisticas
participadas por mujeres y hombres, y de la productividad y
diversificacion ordenadas de actividades del sector del turismo.

- Percepcion por el sector del modelo disefiado: sensibilizacion social,
cooperacidn publico-privada, mejora cuantitativa y cualitativa de la oferta y
productos turisticos singulares, y promocion integral.

- Percepcion por la comarca de que se refuerza la ordenacion,
dinamizacion y promocion del sector turistico.

- Aumento de las inversiones en la conservacion o recuperacion de
elementos patrimoniales de la comarca.

- Incremento de las iniciativas de puesta en valor del patrimonio cultural y
natural.

L4. NATURALEZA AGRARIA

- Impacto positvo de las inversiones en la transformacién y la
comercializacion de los productos agrarios locales.

- Aumento del numero de proyectos del sector agrario que desarrollan cadenas
de valor.

- Percepcion positiva por el sector primario de los avances de
modernizacion, la diversificacion, la investigacién y el desarrollo, la
cooperacion y un aprovechamiento sostenible de los recursos.

- Mejora del posicionamiento competitivo de la industria de derivados del cerdo
ibérico y otras producciones clave para la comarca.

- Mejora del uso y consumo de los recursos hidricos con criterios de eficiencia y
sostenibilidad y mejora de la recogida eficiente y sostenible de residuos
agrarios y forestales, industriales y domésticos.

- Percepcion positiva sobre una mayor toma de conciencia en la
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lucha contra el cambio climatico.

- Aumento de iniciativas que contribuyen a la transformacion digital.

- Aumento del numero de proyectos para la transicion energética local y
comarcal y de su impacto social y econémico.

L5. EMPRENDIMIENTO Y TALENTO

- Existencia efectiva de una programacion eficaz de actividades de formacién y
empleo en el territorio.

- Percepcion por trabajadores/as y empresarios/as de la adecuacion de la
formacion a sus necesidades.

- Mayor incidencia de la formacion en el aumento o mejora de empleo
en la economia verde, la economia de los cuidados y otros ambitos.

- Evoluciéon de la percepcién de la educacion y la formacion orientadas al
emprendimiento innovador.

- Mayor incidencia de la formacion y el acompafiamiento en el desarrollo
de la iniciativa emprendedora.

- Efectos positivos de la formacion en el autoempleo individual o
colectivo, en especial mujeres, jovenes y otros colectivos.

L6. COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL

- Mantenimiento, mejora o0 ampliacion de servicios basicos para la
poblacién mas vulnerable de la comarca.

- Incremento de las mejoras en la comunicacion, el transporte publico y otras
formas de movilidad sostenible.

- Aumento o mejora de los equipamientos y servicios culturales, tecnoldgicos,
asistenciales y de ocio saludable y de calidad, percibido por los sectores y
colectivos mas vulnerables del medio rural.

- Aumento del numero de vecinos y vecinas de todas las localidades que
se benefician de iniciativas que afrontan el reto demogréfico.

- Evolucion positiva de los fenémenos poblacionales asociados al
envejecimiento y la despoblacion, con perspectiva de género y de
edad.

L7. PARTICIPACION COMARCAL

- Existencia de un mecanismo efectivo de seguimiento de la incorporaciéon
transversal de la perspectiva de género.

- Aumento y mejora del tejido asociativo y de los apoyos a asociaciones y
movimientos sociales en el ambito de la estrategia de desarrollo comarcal.

- Incremento de las actividades de participacion ciudadana vy
dinamizacién social en los pueblos y las ciudades de la comarca.

- Percepcion sobre la aplicacion efectiva del trabajo en red entre los recursos
técnicos, las empresas y personas emprendedoras, las organizaciones
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sociales, las instituciones y la ciudadania en general y aumento de su
implicacion en la estrategia de desarrollo comarcal.

- Aumento de los incentivos y los proyectos de cooperacion en los
ambitos comarcal, regional, interregional y transnacional.

- Mejora de la gobernanza de CEDECO-Tentudia en la ejecucion de la EDLP
2023-2027.
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TRANSVERSALIDADES

La nueva Estrategia de Desarrollo Local Participativo, segun la Orden de 1 de diciembre de
2022, ha de promover de manera especial “el empleo, el crecimiento, la inclusién social, el desa-
rrollo local en las zonas rurales y el relevo generacional”.

En la Estrategia elaborada en 2016 se incorporaban los aspectos transversales recogidos en el
PDR 2014-2020. Estos aspectos guardan su vigencia o son reforzados en el periodo 2023-2027:
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, innovacion, empleo, integracion social,
medio ambiente, lucha contra el cambio climatico, perspectiva de jovenes, mayores y personas
con discapacidad, etc.

El objetivo transversal de la PAC de modernizar el sector a través del fomento y la puesta en
comun del conocimiento, la innovacion y la digitalizacion en las zonas agricolas y rurales y
promover su adopcion, de acuerdo con el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027, se afiade a los
aspectos que recorren la nueva EDLP.

En el marco de la Ley 8/2011 de 23 de marzo, de Igualdad entre Mujeres y Hombres y contra la
Violencia de Género en Extremadura, se transversaliza la incorporacion de la perspectiva de
género en el disefio, la ejecucién y el seguimiento de la EDLP 2023-2027, siendo objeto de un
tratamiento especifico descrito en la correspondiente memoria explicativa.

De manera muy especial se tienen también en cuenta, para su aplicacién, los aspectos
transversales que contiene la Estrategia ante el Reto Demografico y Territorial de Extremadura,
en virtud de la Ley 3/2022, de 17 de marzo, de medidas ante el reto demografico y territorial de
Extremadura.

Las operaciones planificadas en los programas de la Estrategia se alinearan, finalmente, con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Plan de Accién de la EDLP de la comarca de Tentudia 2023-2027 propone mediante sus
acciones el reforzamiento efectivo de estos objetivos y aspectos transversales.
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5. PLAN DE ACCION, DE LOS OBJETIVOS A LAS
ACCIONES

Estructura del Plan. Ejes. Acciones por programas.
Jerarquizacion de acciones. Tipologia de
titulares/beneficiarias.

Alineamiento con los ODS.

El Plan de Accion de la comarca de Tentudia traduce las finalidades, los siete objetivos
generales y los objetivos sectoriales de la Estrategia, junto a sus transversalidades, en
lineas estratégicas y catorce programas de actuacion, que finalmente articulan las
acciones propuestas en la EDLP que elabora CEDECO-Tentudia.

Se selecciona y caracteriza a continuacion un total de 150 acciones, proyectos y posibles
operaciones, en una exposicion estructurada por lineas y programa a programa, segun
objetivos generales y sectoriales, a partir de la EDLP 2014-2020 y de los analisis y el
proceso participativos realizados para la elaboracion de la Estrategia de la comarca de
Tentudia 2023-2027.

Ill. PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
DESCRIPCION Y OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

PROGRAMAS DE ACTUACION Y OBIETIVOS

@ w b ® £ &8 B

IDENTIDAD COOPERACION Y TURISMO NATURALEZA EMPRENDIMIENTOY  COHESION SOCIAL Y PARTICIPACION
COMARCAL EMPRESAS TENTUDIA AGRARIA TALENTO TERRITORIAL COMARCAL
P1.1. VALORAR LA P2.1. P3.1. ORDENACION, P4.1. SECTOR P5.1. FORMACION Y P6.1. ATENDER A P7.1.
COMARCA DIVERSIFICACION Y DINAMIZACION ¥ PRIMARIO Y EXPERIENCIA COLECTIVOS PARTICIPACION
Profundizar en el COLABORACION PROMOCION DEL MODERNIZACION Adecuar la formacién PRIORITARIOS CIUDADANA
conocimiento, la PRODUCTIVAS TURISMO AGRARIA profesional y Contribuir a que Dinamizar los
valaracién y la Avanzar en la Reforzar la Seguir p iend p ial ala todos los sectores y procesos de
identificacién de la diversificaci di izaci las cadenas de valor realidad del mercado colectivos puedan participacién
poblacidn con el ecandmica de la turfsticade la del sector primario, de trabajo. cubrir sus ciudadana en torno a
sentimiento y la comarea, la comarca, a partir de la modernizacion de necesidades sociales, la estrategia de
realidad de la cooperacién y la la ordenacién del las explotaciones P5.2. CULTURA en especial mujeres, desarrollo local de la
comarca. competitividad sector y para su agrarias en la dehesa JEDORA ¥ y jovenes, comarca de Tentudfa.
producti pr ién exterior. y la campifiay la Estimular y
2 P1.2. MARCA transformacion de acompafiar a las P6.2. CALIDAD DE 2.
= § TENTUDIA P2.2. P3.2. PATRIMONIO Y sus producciones. personas VIDA LOCAL COORDINACION
=~ f-i Fortalecer la EMPRESARIADO Y CULTURA emprendedoras en la Ampliary mejorar |a INSTITUCIONAL Y
3 .6 cohesion comarcal y ECONOMIA COMARCALES P4.2. RECURSOS concepeion y la red de servicios ENTRE AGENTES
£ = su promocion a CIRCULAR Optimizar la puesta NATURALES Y materializacion de basicos, incluidas las Dinamizar o crear
et través de| Dotar a las empresas en valor de los TRANSICION sus proy L oML espacios, redesy
lanzamiento de la de infraestructuras y recursos ECOLOGICA para acceder a ellos otras formas de
Marca Tentudfa. medios que faciliten patrimoniales, Aumentar el uso en todas las colaboracién entre
su modernizacién y la culturales y sostenible de los localidades de |a agentes
transicién digital y naturales. recursos naturales, la comarca. institucionales,
hacia la economia gestién del aguay el empresariales,
verde y circular, tratamiento de los educativos y sociales
residuos, en de la comarca.

coherencia con la
transicin ecolégica y
energética.
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[CUADRO DE ACCIONES DE LA EDLP 2023-2027
POR LINEAS Y PROGRAMAS]

L1. IDENTIDAD COMARCAL
P1.1. VALORAR LA COMARCA
P1.2. MARCA TENTUDIA
L2. COOPERACION Y EMPRESAS
P2.1. DIVERSIFICACION Y COLABORACION PRODUCTIVAS
P2.2. EMPRESARIADO Y ECONOMIA CIRCULAR
L3. TURISMO TENTUDIA
P3.1. ORDENACION, DINAMIZACION Y PROMOCION DEL TURISMO
P3.2. PATRIMONIO Y CULTURA COMARCAL
L4. NATURALEZA AGRARIA
P4.1. SECTOR PRIMARIO Y MODERNIZACION AGRARIA
P4.2. RECURSOS NATURALES Y TRANSICION ECOLOGICA
L5. EMPRENDIMIENTO Y TALENTO
P5.1. FORMACION Y EXPERIENCIA
P5.2. CULTURA EMPRENDEDORA
L6. COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL
P6.1. ATENDER A COLECTIVOS PRIORITARIOS
P6.2. CALIDAD DE VIDA LOCAL
L7. PARTICIPACION COMARCAL

P7.1. PARTICIPACIQN CIUDADANA
P7.2. COORDINACION INSTITUCIONAL Y ENTRE AGENTES
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L1. IDENTIDAD COMARCAL

1.1.- VALORAR LA COMARCA
Objetivo sectorial: Profundizar en el conocimiento, la valoracion y la identificacion de la poblacion

con el sentimiento y la realidad de la comarca.

ACCIONES:

—_

Medidas que velen por el derecho a que la poblacion permanezca en su comarca,
especialmente para fijar a sus habitantes y frenar el éxodo rural de mujeres y
jovenes.

Nuevas iniciativas educativas y de formacion, a todas las edades, para concienciar a
la poblacion sobre el conocimiento de la identidad y los recursos existentes en la
comarca y sobre el potencial de su puesta en valor en cada uno de los pueblos.

Difusion entre toda la poblacion de la comarca de sus recursos patrimoniales,
intangibles y tangibles, incluidos los etnogréficos (molinos, hornos, cocederos,
fraguas...) € histérico-artisticos.

Creacion o actualizacion de materiales, como la carpeta didactica de la naturaleza de
Tentudia y la carpeta de cultura y patrimonio de Tentudia, reactivando su uso en los
centros educativos y en actividades de sensibilizacion, contribuyendo a valorar el
patrimonio rural de la comarca.

Apoyos a la creacion de una herramienta tecnoldgica para poder acceder al
conocimiento de todos los recursos de la comarca y al desarrollo de la estrategia
comarcal.

Puesta en marcha desde CEDECO-TENTUDIA de procesos de educacion para la
participacion y del voluntariado social, relacionados con el refuerzo de la identidad
comarcal.

Renovacion del Dia de la Comarca, con participacion joven y arraigo local, y otros
proyectos de dinamizacion y espacios de relacion entre vecinos y vecinas de
todas las localidades.

Programacion comarcal de encuentros y actividades culturales y de ocio con
presencia de todas las localidades, para seguir haciendo comarca y mejorar la
cohesion comarcal y la calidad de vida.

Fomento de la movilidad sostenible entre las localidades de la comarca, transporte a
la carta o intracomarcal que mejore las comunicaciones.

Desarrollo de un circuito comarcal de mercadillos y ferias de productos
artesanales y de una aplicacion informativa sobre todo tipo de eventos, que
contribuyan a articular la comarca.

Otras acciones de conocimiento y transferencia que estimulen el surgimiento de
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sinergias en torno a nuevas iniciativas territoriales y de cooperacion interterritorial.
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1.2.- MARCA TENTUDIA
Objetivo sectorial: Fortalecer la cohesion comarcal y su promocion a través del lanzamiento de la

Marca Tentudia.

ACCIONES:

12.

13.

14.

15.

16.

18.

Creacion de imagen del territorio mediante la Marca Tentudia como sello promocional
de identidad diferenciada y valorizacién de la calidad de sus productos

Plan de comunicacion sobre la comarca de Tentudia y sus recursos para el
lanzamiento de la Marca Tentudia.

Creacion de un centro de documentacion del medio rural con publicaciones articuladas
en un boletin ‘Informacion Tentudia’ en formatos papel y digital.

Elaboracion de una guia (nica sobre los recursos patrimoniales, naturales y
culturales de la comarca.

Promacion en redes sociales y plataformas tecnolégicas de productos de la comarca
caracterizados por su calidad o singularidad con el sello de Marca Tentudia.

Otras iniciativas de promocion de la comarca como Marca Tentudia, con sus productos
como sefias de identidad de calidad y compromiso ambigntal.

Promocion de la comarca como lugar para vivir y teletrabajar con el refuerzo de Marca
Tentudia, conectando las oportunidades de la comarca con las tendencias de vuelta al
mundo rural por la poblacion de nicleos urbanos.

Participacion de entidades de la comarca, a través del apoyo de CEDECO-
TENTUDIA, en proyectos de cooperacion interterritorial y en ofras ferias o eventos
regionales, nacionales e internacionales: Zafra, Sevilla, Huelva, Cadiz,
Portugal...
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L2. COOPERACION Y EMPRESAS

2.1.- DIVERSIFICACION Y COLABORACION PRODUCTIVAS
Objetivo sectorial: Avanzar en la diversificacion econdmica de la comarca, la cooperacion y la

competitividad productivas.

ACCIONES:

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

21.

28.

29.

30.

Profundizacion en la diversificacion y cooperacién econdmicas de la comarca, con
personas emprendedoras y con empresarias y empresarios en condiciones de
igualdad, a partir de la elaboracion de estudios en nuevos mercados y nichos de
negocio y la blsqueda de alternativas a empresas o actividades en crisis por
las tendencias globales de la economia en la era post-Covid.

Promocién de circuitos cortos, canales de distribucion de producciones locales y
una central comarcal de productos de calidad.

Promocion del pequefio comercio minorista en el érea de la comarca y de los
establecimientos comerciales y servicios de proximidad.

Promacion de las artesanias, mediante apoyos a su creacion y su divulgacion.

Promacion para el resurgimiento de oficios tradicionales o manuales como iniciativas
generadoras de empleo.

Promocion de las industrias culturales y artisticas, mediante apoyos a la creacion y
la divulgacion.

Apoyos a nuevos proyectos y ofras empresas de actividades relacionadas con las
tecnologias de la comunicacion y servicios de tecnificacion.

Apoyos a nuevos proyectos y otras empresas que presten otro tipo de servicios a la
poblacion y a los sectores no agricolas.

Apoyos, mediante la bisqueda de la diversificacion, a alternativas factibles a la
economia sumergida y para el aumento de la Responsabilidad Social Empresarial.

Apoyos a la incorporacion y permanencia de las mujeres en érganos de decision de
cooperativas y empresas.

Apoyos a proyectos de cooperacion interterritorial y de promocion del comercio
exterior de bienes y productos y a la internacionalizacion de las empresas.

. Apoyos a la participacion empresarial en redes de colaboracion entre el sector del

ibérico, el comercio y la hosteleria de la comarca y en iniciativas como el
proyecto de cooperacion interterritorial Rutas del Jamdn Ibérico y la promocion de
acciones para facilitar la adhesion de establecimientos de la comarca al Club de
Productos del jamon, queso y aceite.
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32. Creacion o participacion en otras redes de cooperacion comarcal e interterritorial
que faciliten la diversificacion econdmica y la comercializacion de los productos
agricolas y no agricolas de Tentudia.

2.2.- EMPRESARIADO Y ECONOMIA CIRCULAR
Objetivo: Dotar a las iniciativas empresariales de infraestructuras y medios que faciliten su
modernizacion y la transicion digital y hacia la economia verde y circular.

ACCIONES:

33. Asesoramiento desde CEDECO-TENTUDIA sobre inversiones en iniciativas
productivas de desarrollo, en colaboracion con entidades financieras y mediante otras
formulas de financiacion a las personas emprendedoras y a las empresarias y 10s
empresarios por igual.

34. Apoyos a la introduccién en las empresas de nuevos equipamientos y tecnologias
que impulsen la industrializacion, en todos los sectores de actividad econdmica de
la comarca.

35. Gestion de infraestructuras adecuadas y servicios de apoyo (RDSI, vigilancia,
electricidad...) a las iniciativas de desarrollo, atendiendo a la demanda real del
empresariado;  semilleros de empresas, poligonos industriales o parques
empresariales, segun los municipios de la comarca.

36. Gestion promocional de locales en alquiler asequibles, parcelas o pequefias naves
industriales adecuadas a la demanda existente.

37. Apoyos a la creacién de varias iniciativas que aumenten el valor afiadido en el
territorio, como un matadero comarcal o poligonos agroalimentarios alineados con la
economia circular.

38. Introduccién de tecnologias, incluida la solar, necesarias para el desarrollo
empresarial en poligonos de la comarca y de determinados procesos productivos,
como la deshidratacion de alimentos.

39. Promocion de la implantacion y gestion de la calidad certificada en las empresas y
con los sectores econdmicos clave, mediante asistencias de consultoria.

40. Asesoramiento y apoyos a las empresas familiares para la gestion sostenible del
relevo generacional.

41. Apoyo a la realizacion de otros diagnédsticos e itinerarios para proyectos de [+D+i,
para la transicion de la economia de la comarca hacia la economia verde y circular y
hacia la transformacion digital, asi como la cooperacion entre empresas y en proyectos
interterritoriales (como Smart Rural Village).
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L3. TURISMO TENTUDIA

3.1.- ORDENACION, DINAMIZACION Y PROMOCION DEL TURISMO
Objetivo sectorial: Reforzar la dinamizacion turistica de la comarca, a partir de la ordenacion del

sector y para su promocion exterior.

ACCIONES:

42.

43.

44,

45.

46.

41.

48.

49.

50.

Promacion de la creacion de un Consejo de Turismo de la comarca de Tentudia, con
equilibrio de género, para la gestion integrada de iniciativas de competitividad y
dinamizacidn turisticas.

Promocién del disefio y revision para la actualizacion y desarrollo de un Plan turistico
comarcal como instrumento global para la ordenacién del sector en el periodo
2023-2027, alineado con el Plan de Turismo Sostenible de Extremadura 2030.

Impulso de la Asociacion Comarcal de Empresas Turisticas que facilite una mayor
colaboracion publico-privada y la cooperacion del sector.

Mayor dotacion de personal técnico cualificado y estable para el desarrollo
coordinado de las funciones basicas y profesionales que precisa el sector turistico
en la comarca de Tentudia, incluida la formacion necesaria: idiomas, atencion al
cliente, marketing, competencias especializadas, etc.

Ampliacion o mejora de la red de servicios y establecimientos turisticos y hosteleros,
de alojamiento y restauracion-gastronomia, a demanda del sector y en relacion con
los recursos patrimoniales de la comarca.

Mejora de las infraestructuras locales, publicas y privadas, incluidas fincas
municipales, para su incorporacion a rutas turisticas intermunicipales, la atraccion
de visitantes y turistas, y el aumento del tiempo de estancia y las pernoctaciones.

Dotacion de equipamiento tecnoldgico a los museos, centros de interpretacion y otros
recursos turisticos para su adaptacion a las necesidades de las personas con
discapacidad o dificultades auditivas, visuales, etc.

Mejora de la sefializacion e informacion sobre los municipios y la oferta turistica de
Tentudia, mediante una sefialética conforme al Manual de Sefalizacion Turistica de
Extremadura y una aplicacion tecnologica Unica, sobre recursos, productos,
direcciones, interpretacion de museos y monumentos, etc.

Edicion de dos quias turisticas, una destinada a clientes finales y ofra para
profesionales del sector en la comarca, en las que se incluyan todos los recursos y
ofertas de todas las localidades.

. Disefio y desarrollo de paquetes comarcales de turismo de naturaleza, cultural y

gastrondmico, con productos atractivos para los distintos perfiles de visitantes y
potenciales turistas, preferiblemente alineadas con el Plan Turistico de
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52.

5.

5.

9.

56.

57.

58.

5.

60.

Extremadura.

Disefio y desarrollo de otros paquetes turisticos en los que puedan implicarse las
localidades de la comarca en torno a eventos culturales, competiciones
deportivas de caracter regional 0 nacional, actividades en torno al flamenco,
exhibiciones ecuestres, pintura, y otras manifestaciones artisticas que se
celebran en la comarca.

Promocion del Camino de Santiago en relacién con los recursos de la
comarca de Tentudia y la prestacion de servicios a peregrinos, a través de
una ruta a través del tiempo, la naturaleza y el silencio.

Fomento del turismo accesible, sensorial e inteligente, proyectos de rutas en
torno a la Via de la Plata o Beturia y de cooperacion interterritorial como
Rutas sin Barreras.

Apoyos a rutas gastronémicas intracomarcales para la puesta en valor de la
produccion comarcal y el fomento de la itinerancia por los mercados locales.

Apoyos a rutas senderistas comarcales; disefio, adecuacion y sefializacion de
senderos para su certificacion y homologacion.

Fomento del turismo saludable y astronémico en colaboracion con empresas
turisticas y asociaciones senderistas: calidad del aire, cielo nocturno y paisaje de
estrellas.

Fomento del turismo rural y del ecoturismo, accesible ¢ inteligente, en tormno a la
cultura del jamon, la dehesa, la gastronomia, la fauna y flora, y otros elementos
de interés dentro y fuera de la comarca.

Apoyo a empresas de agroturismo y de turismo activo o especializado —caza y
pesca, micologia, senderismo, avistamiento de aves, astronomia, efc.— asociados
al patrimonio natural y cultural de la comarca.

Apoyo a fiestas de interés turistico (Romeria de San Isidro de Fuente de Cantos,
Fiesta de la Chanfaina de Fuente de Cantos, Fiestas del Corpus Christi de Fuentes de
Ledn, Dia del Jamdn de Monesterio, Capeas de Sequra de Ledn...) e impulso para la
declaracion de interés turistico regional de ofras fiestas de la comarca.

Otras medidas de cooperacion interterritorial que propicien relaciones publico-
privadas con las comarcas vecinas para fortalecer y aprovechar las sinergias turisticas
entre estos territorios, de promocion bajo la Marca Tentudia y de comercializacion
de productos y servicios del sector, para el fortalecimiento de la comarca
como destino turistico.
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3.2.- PATRIMONIO Y CULTURA COMARCALES

Objetivo: Optimizar la puesta en valor de los recursos patrimoniales, culturales y naturales.

ACCIONES:

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

10.

Valorizacion innovadora de los elementos tangibles e intangibles de la naturaleza y la
cultura rural de las localidades de la comarca de Tentudia.

Mantenimiento y puesta en valor de las &reas protegidas en la comarca de
Tentudia.

Mayor aprovechamiento del alto grado de conservacion del patrimonio natural de la
comarca, que mejore la ordenacién, puesta en valor y desarrollo de actuaciones
patrimoniales y medioambientales.

Mejora del tratamiento sostenible de los montes y otros espacios medioambientales y
de la utilizacion de los recursos forestales, como el corcho, la madera, etc. en el
marco de la Custodia del Territorio.

Actualizacion del inventario o catalogacion del patrimonio comarcal y extension de la
difusion de sus recursos entre toda la poblacion y las personas que visitan la comarca.

Agrupacién de la catalogacion de los recursos piblicos de la comarca de Tentudia,
como edificios, fincas comunales o espacios naturales, para la dinamizacion del
desarrollo comarcal.

Gestion de la mejora de recursos degradados, ociosos o infrautilizados, como
caminos rurales, Castillos, Conventos, Centros de Interpretacion, etc.

Apoyos para el intercambio de conocimientos cientificos de la conservacion o
recuperacion de monumentos, fiestas y tradiciones populares, museos y centros de
interpretacion existentes, vias pecuarias, paisajes, yacimientos y cuevas, fauna y
flora..., elementos muchos de ellos susceptibles de un aprovechamiento turistico
sostenible por entidades publicas y privadas.

Participacion activa en iniciativas comarcales o redes de cooperacion interteritorial
para la puesta en valor del patrimonio mediante el desarrollo de otros proyectos
asociados a la identidad y a elementos emblematicos de la comarca, como: Via
de la Plata, Orden de Santiago, Jamén Ibérico, Recursos silvestres, Ruta del Azogue,
Produccion forestal de castafia y pifiones, Francisco de Zurbaran, La familia
Bienvenida, Beturia, Pueblos Magicos de la comarca...
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L4. NATURALEZA AGRARIA

4.1.- SECTOR PRIMARIO Y MODERNACION AGRARIA
Objetivo _sectorial: Seguir promoviendo las cadenas de valor del sector primario, la

modernizacion de las explotaciones agrarias en la dehesa y la campifia y la transformacion de
sus producciones.

ACCIONES:

.

72.

73.

74,

75.

76.

1.

78.

19.

80.

Apoyos a la cadena de valor en el conjunto del sector primario y con €l resto de
actividades productivas de la comarca, con planes de viabilidad de proyectos
agrarios 0 de cooperacién interterritorial, para su modernizacion y desarrollo adaptado
a las necesidades del mercado.

Asesoramiento a  agricultores/as y  ganaderosfas para la  sensibilizacion,
diversificacion y desarrollo de producciones de calidad en el sector agro-silvo-
pastoril.

Promocion de experiencias como bancos de tierras o fincas que pongan en
relacion a agricultores de edad con jovenes que pueden incorporarse al sector o
participar en estancias tipo Erasmus Rural.

Estudios de nuevos cultivos y especies ganaderas y de desarrollo innovador de
procesos de transformacion y aprovechamientos en el sector, mediante
encuentros y convenios con centros tecnoldgicos: razas ganaderas y su material
genético, vino, quesos, frutos, embutidos, jamones, semillas y otros alimentos.

Apoyos a empresas de extraccion y otras actividades relacionadas con el desarrollo
de los productos y los subproductos del sector forestal.

Apoyos al desarrollo de variedades locales, como la castafia, el pifion o la seta y su
cadena de transformacion, asociadas a la agricultura ecoldgica o la explotacion
enddgena de la dehesa y los montes.

Apoyos a la agroecologia como forma de preservacion de la biodiversidad en la
comarca, combinando desde los mercados locales las nuevas técnicas con el saber
tradicional, en simbiosis en la cadena entre productores y consumidores
finales.

Modernizacion de las tecnologias y los equipamientos, para una produccion agricola
y ganadera competitiva en su transformacion y comercializacion, y de instalaciones
agroambientales, con estudios de viabilidad de proyectos sujeta a la disponibilidad
de los productores.

Impulso del reconocimiento de la calidad y la proteccion del cerdo ibérico y
otros recursos y producciones de la comarca y de la gestion medioambiental
certificadas.

Apoyos a la cadena agroalimentaria sostenible, con implicacion de la ciencia y la
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81.

82.

83.

84.

tecnologia de los alimentos: fabricacion de productos finales y nuevos productos,
aplicadas al cerdo ibérico, queso de cabra y queso de oveja, aceite y otros
derivados de la aceituna, efc.

Otras inversiones en el fomento y puesta en valor de los recursos silvestres y el
procesado de materias primas locales para su transformacién: huertos publicos o
comunitarios de produccién ecologica y aromaticas, miel, esparragos, hongos y
setas..., mediante iniciativas de conocimiento, recoleccion, regulacion de la
recolecta, preparacion, usos, imagen de marca y comercializacion.

Otros apoyos a empresas de transformacion agroalimentaria, ganadera y forestal y a
la creacion de empresas complementarias y auxiliares al sector primario, incluida la
introduccidn de técnicas de envase y embalaje de productos alimentarios, mediante la
innovacion en materiales y formatos.

Apoyos a la promocion y la comercializacion de otros productos agroalimentarios de la
comarca 0 que puedan implantarse en ella, incluidos apoyos a la produccion y
transformacion ecolégicas.

Apoyos a la promocion y cooperacion interterritorial en torno a los derivados del
cerdo ibérico y otras producciones: asistencia a ferias especificas, intercambio con
experiencias de éxito y blsqueda de sinergias con el resto de sectores, estancias
concertadas en la comarca, efc.
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4.2.- RECURSOS NATURALES Y TRANSICION ECOLOGICA
Objetivo sectorial: Aumentar el uso sostenible de los recursos naturales, la gestion del agua y el

tratamiento de los residuos, en coherencia con la transicion ecologica y energética.

ACCIONES:

85.

86.

87.

88.

89.

90.

9.

9.

94.

9.

9.

97.

98.

Participacion activa en proyectos de sensibilizacion y cooperacién para la
valorizacion de la dehesa y los montes, en particular para la prevencion de
incendios, el control de la seca y la erradicacion de plagas y para otros retos
del ecosistema natural, en conexion con institutos y centros de investigacion.

Gestion eficiente y sostenible de los recursos hidricos (consumo doméstico,
publico y empresarial) y apoyos en equipamientos, tecnologias y otros medios
para la mejora del tratamiento en el uso del agua.

Mejora del tratamiento y reutilizacion de residuos agropecuarios y procedentes de
la agroindustria, reduciendo el impacto ambiental de ésta.

Apoyos a la creacion y el mantenimiento de almazaras y al tratamiento
sostenible de residuos de la aceituna.

Mejora de la recogida de residuos organicos de la industria agroalimentaria y las
producciones ganaderas para su tratamiento en plantas de compostaje.

Mejora de la recogida selectiva y el tratamiento sostenible de los residuos
domésticos.

. Apoyos a la sustitucion o reduccion del uso de plasticos y reutilizacion de residuos.

Incentivacion de las energias renovables o energias limpias y promocion y apoyos
a la eficiencia energética en las empresas y con el resto de agentes de la
comarca, por medio de equipamientos, tecnologias y otras iniciativas.

Adecuacion de los edificios plblicos para una mayor eficiencia energética e
implantacion de un consumo eficiente, incluido el control de la contaminacion
luminica en puntos singulares.

Mejora de la calidad y la accesibilidad a servicios energéticos, incluida la recarga de
vehiculos eléctricos.

Mejora de la calidad y la accesibilidad en servicios de telecomunicaciones.

Apoyos a proyectos de instalacion de paneles solares térmicos, aerotermia o calderas
de biomasa, que contribuyan al desarrollo comarcal.

Apoyos a la creacion o uso de aplicaciones digitales que mejoren la gestion sostenible
de las explotaciones agrarias, los recursos forestales y otros subsectores con interés
ambiental.

Participacion en proyectos de cooperacion interterritorial que contribuyan al aumento
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del uso sostenible de los recursos de la comarca.

99. Otras medidas de recuperacion relacionadas con la lucha contra el cambio
climatico y en general la transicion ecoldgica y la transformacion digital.
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L5. EMPRENDIMIENTO Y TALENTO

5.1.- FORMACION Y EXPERIENCIA
Objetivo sectorial: Adecuar la formacion profesional y empresarial a la realidad del mercado de

trabajo.

ACCIONES:

100. Actualizacion de una programacion de actividades formativas a la carta y de calidad
dirigida a jovenes, a mujeres y en general a personas trabajadoras, profesionales y
empresas, en materias de interés para el desarrollo rural que proporcionen
competencias al capital humano de la comarca y contribuyan a la retencion del
talento.

101. Refuerzo de la coordinacion entre instituciones y agentes de programas de
Formacion Profesional certificados y con centros homologados en la comarca, en los
diversos sectores presentes en la economia comarcal: agricultura y ganaderia,
maquinaria industrial, recursos forestales y empleo verde, turismo, atencion a
la economia blanca o de los cuidados, efc.

102. Apoyo para la creacion de un Centro de Formacion Agraria en el medio rural
vinculado a la dehesa y la campifia y bosque.

103. Aumento de la formacion en igualdad, especifica o especializada y en todas las
actividades de aprendizaje promovidas en el marco de la estrategia de desarrollo
comarcal.

104. Aumento de la formacidn en oficios tradicionales: talabarteros, poda, otras faenas
del campo, ofros no manuales, manejo del ganado, guarnicioneria, albaileria,
cerrajerias, carpinteria, costura, etc.

105. Aumento de la formacion y al acompafiamiento a los grupos mas vulnerables o en
riesgo de exclusion para su incorporacion al mundo laboral.

106. Apoyos a la creacion de una plataforma tecnoldgica de formacion y de aprendizaje
colaborativo on-line.

107. Incorporacion efectiva de los centros educativos de la comarca y del sector del
conocimiento a la gestion participativa de la estrategia, en especial con la
Universidad de Extremadura y centros tecnoldgicos y para la transferencia de
[+D+.

108. Desarrollo de ofros proyectos de cooperacion interterritorial, relacionados con la
educacion y la formacion.
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5.2.- CULTURA EMPRENDEDORA
Objetivo sectorial: Estimular y acompafiar a las personas emprendedoras en la concepcion y la
materializacion de sus proyectos.

ACCIONES:

109. Mejora en la planificacion de las iniciativas para el emprendimiento en la
comarca, con el apoyo a la ordenacion de recursos naturales, urbanisticos,
industriales e infraestructurales, y para que redunde en la retencion de capital
humano y la atraccion de talento.

110. Optimizacion de servicios e infraestructuras pulblicas que inciden en el
emprendimiento , como CEDECO-Tentudia, Centro Integral de Desarrollo
Tentudia (CID-Tentudia), Mancomunidad de Tentudia, Unidad Las Moreras
“Antonio Morales Recio” y Agentes de Empleo y Desarrollo Local.

111. Actividades sobre cultura del emprendimiento desde la infancia, en el ambito
educativo y en conexidn con la comunidad escolar, para la retencion del talento en la
comarca.

112. Desarrollo de nuevos programas de capacitacién en gestion, innovacion, creatividad y
emprendimiento, en especial de naturaleza agraria, turistica o de cuidados.

113. Actividades de capacitacion sobre recursos econdmicos y materiales en el ambito
comarcal, para el fomento emprendedor del autoempleo, individual y colectivo.

114. Actividades informativas de apoyo a las cooperativas y de apoyo al cooperativismo y
a la interrelacion de las cooperativas agricolas y ganaderas, que estimulen el
emprendimiento en el sector.

115. Formacion y adiestramiento en competencias para la cooperacion y la innovacion y
en gestion de experiencias emprendedoras y empresariales en todos los sectores:
recursos humanos, tesoreria, inglés, comercio exterior, marketing...

116. Mayor dotacion de servicios y medidas de apoyo a la atraccion de inversiones, de
talento y capital humano cualificado que estimulen el emprendimiento.

117. Promocion de aplicaciones sobre empleo y de encuentros de intercambio de
experiencias y redes de personas emprendedoras o con vocacion de emprendimiento.

118. Promacion de encuentros y redes de mujeres, con espacios para la ampliacion de
contactos sociales, laborales y profesionales, que estimulen el emprendimiento
femenino.

119. Participacion en proyectos de cooperacion interterritorial que favorezcan el
emprendimiento en la comarca de Tentudia.
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L6. COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL

6.1.- ATENDER A COLECTIVOS PRIORITARIOS
Objetivo _sectorial: Contribuir a que todos los sectores y colectivos puedan cubrir sus
necesidades sociales, en especial mujeres, mayores y jovenes.

ACCIONES:

120. Mejora de los servicios socio-sanitarios de calidad para las personas mayores, con
personal técnico como fisioterapeutas, dinamizadoras, terapeutas... y ofras
actividades y empresas de la economia plateada.

121. Aumento de la dotacion de residencias o pisos tutelados y ampliacion de la ayuda a
domicilio, la teleasistencia y otras prestaciones en el propio hogar, asi como apoyo
para la creacion de un centro de atencion comarcal para personas con necesidades de
atencion cognitiva (Alzheimer y otras demencias).

122. Actividades de promocion de las relaciones intergeneracionales jovenes-mayores y
de la conciliacion como factores clave para el aumento de la calidad de vida en los
pueblos.

123. Mayor dotacion de servicios de calidad para las personas dependientes o con
discapacidad, en conexion especial con los planes y programas del SEPAD en
Extremadura.

124. Apoyo a medidas para la eliminacion de la pobreza energética.

125. Alfabetizacion tecnoldgica para combatir la brecha digital, en particular en la
relacion de la ciudadania con la e-Administracion y asociada a la edad y el
género, en la comarca.

126. Gestiones para la eliminacion de barreras arquitectdnicas en los nicleos urbanos que
mejoren la accesibilidad.

127. Otras medidas que eviten o mitiguen las situaciones de exclusion social de la
poblacion de la comarca, incluidas las provocadas por barreras técnicas, fisicas o
formativas.

128. Apertura y extension de los apoyos institucionales y las dinamicas de
participacion social y entre un nimero mayor de jovenes de la comarca, basada en
espacios y movimientos existentes y en la creacion de grupos u organizaciones
de jovenes en el ambito comarcal que mejoren la comunicacion y aumenten su
representacion en CEDECO-TENTUDIA.

129. Fomento del voluntariado que implique a mas gente joven en el desarrollo de la
comarca de Tentudia y en la construccion de la estrategia de CEDECO-TENTUDIA.

130. Conocimiento y puesta en marcha de experiencias para la atraccion, acogida y
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retencién de nuevas y nuevos pobladores en las localidades de la comarca, siendo el
territorio de Tentudia un espacio donde viviry convivir.

131. Participacion en proyectos de cooperacion interterritorial que favorezcan el bienestar
y la calidad de vida, en especial de los sectores y colectivos prioritarios, y contribuyan
a afrontar el reto demografico en la comarca de Tentudia.

132. Acciones de visibilizacion de la aplicacion de la perspectiva de género y el fomento de
la igualdad entre mujeres y hombres en la ejecucion de la estrategia comarcal, siendo
las mujeres las protagonistas del desarrollo rural y equilibrando la participacion
femenina en todos los dmbitos.
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6.2.- CALIDAD DE VIDA LOCAL
Objetivo sectorial: Ampliar y mejorar la red de servicios basicos, incluidas las comunicaciones,

para acceder a ellos en todas las localidades de la comarca.

ACCIONES:

133

134.

135.

136.

138.

140.

141.

142.

. Incremento o recuperacion de instalaciones asistenciales y de cuidados para toda la
poblacién y en particular en los municipios pequefios y para las personas mayores y
los colectivos mas vulnerables de los municipios rurales.

Apoyos a gestiones para las mejoras del abastecimiento de agua y la construccion
de un nuevo embalse en la comarca (en especial, en la cuenca del Ardila).

Apoyo a la gestion de un mejor acceso a Intemet y las redes sociales en todas las
localidades, mediante infraestructuras y dispositivos de alta velocidad o redes
inaldmbricas, para evitar la brecha digital rural-urbana.

Gestion de mejoras en los suministros de electricidad y alumbrado piblico con
suministros estables y ecoldgicos en todas las localidades de la comarca.

. Mejor dotacion o reorganizacion de servicios basicos en la comarca, como
sanitarios de urgencias 0 de bomberos.

Gestiones para la evaluacion y mejora de vias secundarias en la red comarcal de
carreteras, como la de Fuente de Cantos-Segura de Ledn, EX202, y de caminos
rurales, asi como apoyo a la mejoras y recuperacion de rutas ferroviarias de las que
puede beneficiarse la poblacion de la comarca de Tentudia, (Fregenal de la Sierra y
tren Via de la Plata).

. Apoyo a la creacion de un 6rgano coordinador de la programacion comarcal de
actividades deportivas.

Otras infraestructuras y servicios: piscina climatizada comarcal, paradas de
autobuses, acceso a los servicios hospitalarios...

Otras iniciativas de mejora en los pueblos, dentro de ambitos como el ocio creativo,
el tiempo libre, el arte, el teatro, los espectaculos musicales y la cultura en general.

Planificacion urbanistica territorial, con implicacion de los ayuntamientos, de suelo
apto y disponible para facilitar el acceso a la vivienda y para una oferta sostenible de
aprovechamientos residenciales temporales.

. Recuperacion de entornos degradados, tanto en los cascos como en zonas verdes de
los pueblos de la comarca, y embellecimiento de estos entornos.

. Participacion en proyectos de cooperacion interterritorial que favorezcan el acceso a
servicios bésicos y contribuyan a afrontar el reto demogréfico en la comarca de
Tentudia.

43




Propuesta de la estrategia

Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la Comarca de Tentudia LEADER 2023-2027

L7. PARTICIPACION COMARCAL

7.1.- PARTICIPACION CIUDADANA
Objetivo sectorial: Dinamizar los procesos de participacion ciudadana en torno a la estrategia de
desarrollo local de la comarca de Tentudia.

ACCIONES:

145, Seguimiento de la incorporacion transversal del enfoque de género en la estrategia de
desarrollo local 2023-2027, a través de un grupo experto de asesoramiento a
CEDECO-Tentudia y con participacion de las asociaciones y movimientos sociales de
la comarca.

146. Otras medidas de incorporacion participativa de la perspectiva de género y de las
mujeres y los colectivos de mujeres de la comarca en todo el proceso de
desarrollo de la estrategia de CEDECO-Tentudia, en conexion especial con la Red
de oficinas de igualdad y contra la violencia de género.

147. Medidas de incorporacion participativa de la perspectiva de jovenes y envejecimiento
en todo el proceso de desarrollo de la estrategia de CEDECO- Tentudia, en
conexion especial con los planes integrales y programas especificos de la Junta de
Extremadura.

148. Apoyos a la dinamizacion desde CEDECO-Tentudia de la actividad de las
asociaciones y del encuentro entre asociaciones, mejorando la capacitacion de los y
las agentes del territorio y contribuyendo a la cooperacion comarcal e interterritorial.

149. Refuerzos tecnoldgicos y de servicios de administracion electrénica en las
instituciones publicas de la comarca, para un ejercicio efectivo de los
derechos de participacion ciudadana.

150. Refuerzos desde los ayuntamientos de los programas locales de participacion
ciudadana, con dinamizacion de instrumentos como reglamentos de participacion o
consejos consultivos, que aumenten la implicacion de las vecinas y los vecinos en la
vida de su municipio y su comarca.
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7.2.- COORDINACION INSTITUCIONAL Y ENTRE AGENTES
Objetivo_sectorial: Dinamizar o crear espacios, redes y otras formas de colaboracion entre

agentes institucionales, empresariales, educativos y sociales de la comarca.

ACCIONES:

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

Incremento y mejora de la cooperacion institucional y técnica, con la que se
comprometen en la comarca CEDECO-Tentudia y ofras entidades del territorio, para
la superacion de los localismos y en beneficio de todos los pueblos de la comarca,
en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Apoyos al funcionamiento y la cooperacion comarcal entre las asociaciones - de
mujeres, de jovenes, culturales, etc.-, partiendo de sus inquietudes y necesidades.

Fomento del asociacionismo empresarial, mediante la creacion de asociaciones
locales y sectoriales de pymes y auténomos, en el sector del turismo y
otros, no institucionalizadas.

Fomento de la cooperacion entre empresas de la comarca, apoyos a la creacion de
mini-clusters comarcales y al intercambio de experiencias y la cooperacion
interterritorial.

Aumento de la cooperacion entre las industrias de derivados del cerdo ibérico y otras
producciones.

Estudio de creacion de una entidad social comarcal, que facilite la comunicacion y la
intermediacion entre las organizaciones sociales y con las instituciones.

Participacion en encuentros y proyectos de cooperacion entre asociaciones y
movimientos sociales de la comarca y de éstos con otros territorios.

Otras iniciativas de mejora de la gobernanza multinivel en la gestion agil y
efectiva, la ejecucion y el seguimiento participativos de la EDLP 2023-2027,
contando con la experiencia de la Asociacion Centro de Desarrollo Comarcal
CEDECO-Tentudia.
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Jerarquizacion de acciones

Jerarquizacion por lineas estratégicas, mediante la priorizacion de 28 de las acciones
integradas en los 14 programas de actuacidn expuestos, “por su contribucion a la consecucion
delos objetivos y las metas de la Estrategia y para garantizar la coherencia de éstay la contribucién
ala posterior seleccion de operaciones”:

L1.

1.- Medidas que velen por el derecho de que la poblacion permanezca en su comarca,
especialmente para fijar a sus habitantes y frenar el éxodo rural de mujeres y jovenes.
7.- Renovacién del Dia de la Comarca, con participacion joven y arraigo local, y otros
proyectos de dinamizacion y espacios de relacion entre vecinos y vecinas de todas las
localidades.

12.- Creacion de imagen del territorio mediante la Marca Tentudia como sello promocional
de identidad diferenciada y valorizacién de la calidad de sus productos

13.- Plan de comunicacion sobre la comarca de Tentudia y sus recursos para el
lanzamiento de la Marca Tentudia.

L2.

20.- Profundizacién en la diversificacion y cooperacion econémicas de la comarca, con
personas emprendedoras y con empresarias y empresarios en condiciones de
igualdad, a partir de la elaboracion de estudios en nuevos mercados y nichos de
negocio y la busqueda de alternativas a empresas o actividades en crisis por las
tendencias globales de la economia en la era post-Covid.

31.- Apoyos a la participacion empresarial en redes de colaboracion entre el sector del
ibérico, el comercio y la hosteleria de la comarca y en iniciativas como el proyecto de
cooperacion interterritorial Rutas del Jamon Ibérico y la promocidn de acciones para facilitar
la adhesion de establecimientos de la comarca al Club de Productos del jamon, queso y
aceite.

33- Asesoramiento desde CEDECO-TENTUDIA sobre inversiones en iniciativas
productivas de desarrollo, en colaboracion con entidades financieras y mediante otras
formulas de financiacion a las personas emprendedoras y a las empresarias y los
empresarios por igual.

Apoyo a la realizacion de otros diagndsticos e itinerarios para proyectos de [+D+i, para
la transicion de la economia de la comarca hacia la economia verde y circular y hacia la
transformacion digital, asi como la cooperacion entre empresas y en proyectos
interterritoriales (como Smart Rural Village).

L3.

42 -Promocion de la creacion de un Consejo de Turismo de la comarca de Tentudia, con
equilibrio de género, para la gestion integrada de iniciativas de competitividad
dinamizacion turisticas.

43.- Promocion del disefio y revision para la actualizacion y desarrollo de un Plan turistico
comarcal como instrumento global para la ordenacion del sector en el periodo 2023-
2027, alineado con el Plan de Turismo Sostenible de Extremadura 2030.

69.- Apoyos para el intercambio de conocimientos cientificos de la conservacion o
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recuperacion de monumentos, fiestas y tradiciones populares, museos y centros de
interpretacion existentes, vias pecuarias, paisajes, yacimientos y cuevas, fauna y flora...,
elementos muchos de ellos susceptibles de un aprovechamiento turistico sostenible por
entidades publicas y privadas.

70.- Participacion activa en iniciativas comarcales o redes de cooperacion interterritorial
para la puesta en valor del patrimonio mediante el desarrollo de otros proyectos asociados
a la identidad y a elementos emblematicos de la comarca, como: Via de la Plata,
Orden de Santiago, Jamén Ibérico, Recursos silvestres, Ruta del Azogue, Produccion
forestal de castafia y pifiones, Francisco de Zurbaran, La familia Bienvenida, Beturia,
Pueblos Magicos de la comarca...

L4,

71.- Apoyos a la cadena de valor en el conjunto del sector primario y con el resto de
actividades productivas de la comarca, con planes de viabilidad de proyectos agrarios o
de cooperacion interterritorial, para su modernizacién y desarrollo adaptado a las
necesidades del mercado.

80.- Apoyos a la cadena agroalimentaria sostenible, con implicacién de la ciencia y la
tecnologia de los alimentos; fabricacion de productos finales y nuevos productos,
aplicadas al cerdo ibérico, queso de cabra y de oveja, aceite y otros derivados de la
aceituna, etc.

85 Participacion activa en proyectos de sensibilizacion y cooperacion para la
valorizacion de la dehesa y los montes, en particular para la prevencién de incendios, el
control de la seca y la erradicacion de plagas y para otros retos del ecosistema
natural, en conexion con institutos y centros de investigacion.

86.- Gestion eficiente y sostenible de los recursos hidricos (consumo doméstico,
publico y empresarial) y apoyos en equipamientos, tecnologias y otros medios para la
mejora del tratamiento en el uso del agua.

97.- Apoyos a la creacion o uso de aplicaciones digitales que mejoren la gestion sostenible
de las explotaciones agrarias, los recursos forestales y otros subsectores con interés
ambiental.

LS.

101.- Refuerzo de la coordinacion entre instituciones y agentes de programas de
Formacion Profesional certificados y con centros homologados en la comarca, en los
diversos sectores presentes en la economia comarcal: agricultura y ganaderia,
maquinaria industrial, recursos forestales y empleo verde, turismo, atencion a la
economia blanca o de los cuidados, efc.

110.- Optimizacion de servicios e infraestructuras plblicas que inciden en el
emprendimiento , como CEDECO-Tentudia, Centro Integral de Desarrollo Tentudia
(CID-Tentudia), Mancomunidad de Tentudia, Unidad Las Moreras “Antonio
Morales Recio” y el personal Agentes de Empleo y Desarrollo Local.

L.

120.- Mejora de los servicios socio-sanitarios de calidad para las personas mayores, con
personal técnico como fisioterapeutas, dinamizadoras, terapeutas... y otras actividades
y empresas de la economia plateada.

125 Alfabetizacion tecnologica para combatir la brecha digital, en particular en Ia
relacion de la ciudadania con la e-Administracion y asociada a la edad y el
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género, en la comarca.

Fomento del voluntariado que implique a méas gente joven en el desarrollo de la comarca
de Tentudia y en la construccién de la estrategia de CEDECO-TENTUDIA

132.- Acciones de visibilizacion de la aplicacion de la perspectiva de género y el fomento de
la iqualdad entre mujeres y hombres en la ejecucion de la estrategia comarcal, siendo las
mujeres las protagonistas del desarrollo rural y equilibrando la participacion femenina en
todos los dmbitos.

134.- Apoyos a gestiones para las mejoras del abastecimiento de agua y la construccion
de un nuevo embalse en la comarca (en especial, en la cuenca del Ardila).

136.- Gestion de mejoras en los suministros de electricidad y alumbrado publico con
suministros rentables y ecoldgicos en todas las localidades de la comarca.

143.- Recuperacion de entornos degradados, tanto en los cascos como en zonas verdes
de los pueblos de la comarca, y embellecimiento de estos entornos.

L7.

148.- Apoyos a la dinamizacion desde CEDECO-Tentudia de la actividad de las
asociaciones y del encuentro entre asociaciones, mejorando la capacitacion de los y las
agentes del territorio y contribuyendo a la cooperacién comarcal e interterritorial.

149.- Refuerzos tecnolégicos y de servicios de administracion electronica en las
instituciones publicas de la comarca, para un ejercicio efectivo de los derechos de
participacion ciudadana.

150.- Refuerzos desde los ayuntamientos de los programas locales de participacion
ciudadana, con dinamizacion de instrumentos como reglamentos de participacion o
consejos consultivos, que aumenten la implicacion de las vecinas y los vecinos en la vida
de su municipio y su comarca.

150.- Incremento y mejora de la cooperacion institucional y técnica, con la que se
comprometen en la comarca CEDECO-Tentudia y otras entidades del territorio, para la
superacion de los localismos y en beneficio de todos los pueblos de la comarca, en
coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

153.- Fomento del asociacionismo empresarial, mediante la creacién de asociaciones
locales y sectoriales de pymes y autonomos, en el sector del turismo y otros, no
institucionalizadas.
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Tipologia de entidades y personas titulares o beneficiarias de las acciones, actividades o
proyectos, en las diferentes operaciones por lineas y programas que se ejecutan con el
Programa de la EDLP 2023-2027 en la comarca de Tentudia:

Grupo de Accion Local.

Asociaciones, entidades e instituciones sin @nimo de lucro con personalidad juridica,
empresas y entidades locales.

Personas fisicas, juridicas o sus agrupaciones.

Agricultores y agricultoras o miembros de una unidad familiar de una explotacion que
diversifiquen sus actividades en ambitos no agricolas y a microempresas y pequefias
empresas y a personas fisicas de laszonas rurales.

Microempresas y pequefias empresas, asi como personas fisicas de las zonas rurales,
agricultoras/es o miembros de la unidad familiar de una explotacién.

Asociaciones e instituciones sin animo de lucro, con personalidad juridica, que
promuevan proyectos no productivos que tengan por objeto la mejora de la calidad de
vida de la poblacién rural.

Entidades locales, mancomunidades de municipios y Grupo de Accion Local, que
promuevan proyectos que tengan por objeto la prestacidn de servicios basicos para la
economia y la poblacién rural.

Administraciones publicas y corporaciones y entidades locales.

Asociaciones e instituciones sin animo de lucro con personalidad juridica, entidades
locales, GAL y personas fisicas, juridicas o sus agrupaciones que promuevan proyectos
que tengan por objeto la puesta en marcha de actuaciones dirigidas a estimular al
crecimiento y la promocién de la sostenibilidad ambiental y socio-econémica de las
zonas rurales.
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Alineamiento con los ODS

LINEAS PROGRAMAS OBJETIVOS ALINEACION CON ODS

L1. IDENTIDAD
CCOMARCAL

L2.
COOPERACION
Y EMPRESAS

L3. TURISMO
TENTUDIA

L4. NATURALEZA
AGRARIA

L5.
EMPRENDIMIEN
TOY TALENTO

L6. COHESION
SOCIAL Y
TERRITORIAL

L7.
PARTICIPACION
CCOMARCAL

P1.1. VALORAR LA COMARCA

P1.2. MARCA TENTUDIA

P2.1. DIVERSIFICACION Y
COLABORACION PRODUCTIVAS

P2.2. EMPRESARIADO Y
ECONOMIA CIRCULAR

P3.1. ORDENACION,
DINAMIZACION Y PROMOCION
DEL TURISMO

P3.2. PATRIMONIO Y CULTURA
COMARCALES

P4.1. SECTOR PRIMARIO Y
MODERNIZACION AGRARIA

P4.2. RECURSOS NATURALES Y
TRANSICION ECOLOGICA

P5.1. FORMACION Y
EXPERIENCIA

P5.2. CULTURA
EMPRENDEDORA

P6.1. ATENDER A COLECTIVOS
PRIORITARIOS

P6.2. CALIDAD DE VIDA LOCAL
P7.1. PARTICIPACION
CIUDADANA
P7.2. COORDINACION

INSTITUCIONAL Y ENTRE
RENTEQ

Profundizar en el conocimiento, la valoracion y la identificacion de la poblacion con el sentimiento y la realidad de la comarca.

Fortalecer la cohesion comarcal y su promocion a través del lanzamiento de la Marca Tentudia.

Avanzar en la diversificacio omica de la comarca, la iony la

Dotar a las iniciativas empresariales de infraestructuras y medios que faciliten su modernizacion y la transicion digital y hacia la
economia verde y circular.

Reforzar la dinamizacion turistica de la comarca, a partir de la ordenacion del sector y para su promocion exterior.

Optimizar la puesta en valor de los recursos patrimoniales, culturales y naturales.

Seguir promoviendo las cadenas de valor del sector primario, la modernizacion de las explotaciones agrarias en la dehesa y la
campifia y la transformacion de sus producciones.

Aumentar el uso sostenible de los recursos naturales, la gestion del agua y el tratamiento de los residuos, en coherencia con la
transicion ecologica y energética.

Adecuar la formacion profesional y empresarial a la realidad del mercado de trabajo.

Estimular y fiar a las personas empi enla iony la alizacion de sus proyectos.

Contribuir a que todos los sectores y colectivos puedan cubrir sus necesidades sociales, en especial mujeres, mayores y jovenes.

Ampliar y mejorar la red de servicios basicos, incluidas las comunicaciones, para acceder a ellos en todas las localidades de la
comarca.

Dinamizar los procesos de participacion ciudadana en torno a la estrategia de desarrollo local de la comarca de Tentudia.

Dinamizar o crear espacios, redes y otras formas de ion entre agentes instituci p iales, ivos y
sociales de la comarca.
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6. GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA EDLP
Disposiciones de gestion.

Seguimiento-Evaluacion con indicadores. Criterios de
seleccion de proyectos.

Disposiciones de gestion [Anexo 2]

CEDECO-Tentudia ha aprobado la adaptacion del Procedimiento de Gestion y Manual de
Procedimiento, para la gestion de los expedientes del Programa Enfoque LEADER y del
Reglamento de Régimen Interno (RRI) a la nueva normativa existente para la aplicacion de
la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la comarca de Tentudia LEADER 2023-
2027.

Los érganos de decision de CEDECO-Tentudia podran, pues, modificar o ampliar las disposiciones de
gestion, incluidos los criterios de priorizacion y seleccion de operaciones, y el sistema de seguimiento y
evaluacion de su EDLP, siempre de acuerdo con el marco legal y el desarrollo normativo, el Régimen de Ayudas
bajo metodologia LEADER y el Convenio de Colaboracion de CEDECO-Tentudia como Grupo de Accion Local
con la Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Poblacion y Territorio de la Junta de Extremadura.
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Seguimiento-evaluacion con indicadores

CEDECO-Tentudia planea un sistema que garantice el proceso de seguimiento-evaluacion de la estrategia,
integrando entre otros elementos un conjunto de indicadores generales y especificos que permite aplicar
criterios cuantitativos y cualitativos en el analisis de la ejecucion de la estrategia, para su ajuste y mejora
continua.

El sistema de indicadores que CEDECO-Tentudia elaboré en 2016 para la anterior EDLP es actualizado
para el periodo 2023-2027 en la comarca de Tentudia para facilitar la evaluacion de su EDLP. Resultan los
siguientes indicadores especificos, de naturaleza mayoritariamente cuantitativa y sobre logros y
resultados, que seran incorporados al sistema de seguimiento de la Estrategia y han sido
construidos a partir de diversas fuentes, como el Plan Estratégico de la Politica Agraria Comin 2023 -
2027 (PEPAC):

o Numero de personas beneficiarias de la trasferencia de conocimientos para la innovaciéon en
materia econdmica y social.

NUmero de actividades de formacién.

indice de insercion de las actividades de formacion.

NUmero de actividades de reciclaje profesional.

Numero de acciones formativas relacionadas con la transferencia de conocimiento
intergeneracional.

NUmero de empresas rurales traspasadas por relevo generacional.

NUmero de actividades de proteccidn y conservacion del patrimonio medioambiental.

NUmero de actividades de revalorizacion del patrimonio medioambiental.

NUmero de actividades proteccién y conservacidn del patrimonio histérico, artistico-cultural.
NUmero de actividades revalorizacion del patrimonio histérico, artistico- cultural.

NUmero de personas beneficiarias de la trasferencia de conocimiento e innovacién en materia
medioambiental o climética.

O O O O

O O O O O O

NUmero de puestos de trabajo creados.

Numero de puestos de trabajo consolidados.

Numero de puestos de trabajo de mujeres creados.
Numero de puestos de trabajo de mujeres consolidados.
Numero de puestos de trabajo de jovenes creados.
Numero de puestos de trabajo de jovenes consolidados.
Numero de empresas creadas.

Numero de empresas consolidadas.

NUmero de empresas creadas por mujeres

NUmero de empresas creadas por jovenes.

O 0O O O O O O O O O

Numero de plazas de alojamiento creadas.

NUmero de plazas de alojamiento consolidadas.

NUmero de nuevos establecimientos de restauracion.

NUmero de establecimientos de restauracion consolidados.
NUmero de empresas turisticas complementarias creadas.
Numero de empresas turisticas complementarias consolidadas.

O O O O O O
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O O

O O O O O

O O O O O O O

O O O O O

O O 0O O O O O O O O O

O 0 0O O O O O O O O

Numero de nuevos productos turisticos creados.
Numero de productos turisticos consolidados.
Numero de piezas de promocion turistica editadas o publicitadas.

NUmero de nuevos productos agroalimentarios transformados.

NUmero de nuevos productos agroalimentarios comercializados.

Incremento de la comercializacion de productos agroalimentarios.

NUmero de agrupaciones de productores agroalimentarios comarcales creadas.

Numero de circuitos de distribucion de productos agroalimentarios cortos creados en el area
comarcal.

Innovaciones organizativas en las explotaciones agroganaderas.

Innovaciones productivas en las explotaciones agroganaderas.

NUmero de nuevos productos agroganaderos explotados.

NUmero de actividades de asesoramiento y formacion en nuevas técnicas de cultivos.

Numero de acciones formativas para mejorar la cualificacion profesional del sector agrario.
NUmero de personas beneficiarias de ayudas a la digitalizacion de las explotaciones
agroganaderas.

Porcentaje de explotaciones agricolas beneficiarias de ayudas para su reestructuracién y
modernizacion.

NUmero de recursos naturales o subproductos agrarios aprovechados.

NUmero de iniciativas empresariales de produccion de energias renovables.

NUmero de iniciativas empresariales relacionadas con la produccién de biomateriales.

NUmero de iniciativas empresariales orientadas a mejorar el rendimiento forestal.

Porcentaje de inversiones relacionadas con la proteccion de los recursos naturales.

NUmero de iniciativas de comercio de cercania apoyadas.

NUmero de empresas innovadoras creadas.

NUmero de empresas innovadoras consolidadas.

NUmero de iniciativas empresariales creadas.

NUmero de iniciativas empresariales consolidadas.

NUmero de iniciativas empresariales creadas relacionadas con economia verde y circular.
NUmero de iniciativas empresariales consolidadas relacionadas con economia verde y circular.
Numero de puestos de trabajo creados relacionados con economia verde y circular.

Numero de puestos de trabajo consolidados relacionados con economia verde y circular.
Numero de inversiones en materia de medio ambiente y mitigacion del cambio climatico en
zonas rurales.

NUmero de puestos de nuevos modelos de trabajo creados (trabajo a distancia).

NUmero de puestos de trabajo creados de personas en riesgo de exclusion.

NUmero de puestos de trabajo consolidados de personas en riesgo de exclusion.
Numero de nuevas asociaciones promovidas.

NUmero de asociaciones consolidadas.

Numero de nuevas asociaciones promovidas por mujeres.

NUmero de nuevas asociaciones promovidas por jévenes.

NUmero de actividades sociales realizadas.

Numero de herramientas e infraestructuras para el acceso a la informacion creadas.
NUmero de actividades sociales realizadas sobre la juventud o protagonizadas por ella.
Numero de actividades sociales realizadas sobre las mujeres o protagonizadas por ellas.
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NUmero de iniciativas de inclusién social creadas.

NUmero de iniciativas de inclusién social consolidadas.

NUmero de iniciativas de inclusién social creadas relacionadas con mayores.
NUmero de iniciativas de inclusién social consolidadas relacionadas con mayores.

O O O O

Numero de actividades conjuntas entre municipios a iniciativa de alguno de ellos.
NUmero de actividades conjuntas entre municipios a iniciativa de otras entidades.
Creacion de nuevas iniciativas de transporte entre municipios.

Consolidacién de iniciativas de transporte entre municipios.

Numero de actividades para especializacion funcional de municipios.

Porcentaje de implantacién de las TIC en el sector empresarial a nivel comarcal.
Numero de actividades de &mbito comarcal.

Numero de acciones relacionadas con la imagen integral del territorio.

O O O O O O O O

En este sistema de seguimiento-evaluacion de la estrategia, conducido por el equipo de CEDECO-
Tentudia, se utilizaran herramientas sencillas de recogida y analisis de datos yopiniones, a través de una
observacion regular por parte del equipo y de agentes del territorio, con foros participativos, entrevistas
individuales y cuestionarios fisicos y on-line.

La evaluacion de la EDLP, asi, medira la consecucion de objetivos y metas, la relacion entre recursos y
resultados, y el impacto directo e indirecto de la estrategia. Los indicadores construidos como unidades de
informacion son generales (sobre los aspectos globales de la estrategia) o especificos (u operativos) e
incorporaran los aspectos transversales de la estrategia, en particular el principio de igualdad de
oportunidades.

La periodicidad de los informes de seguimiento-evaluacion sera, al menos, anual o en coincidencia con los
informes intermedios que sobre la ejecucion del programa comarcal sean presentados a la Consejeria. Su
difusion interna y la transferencia de sus resultados contribuird a la utilidad del sistema y a la mejora de la
aplicacion de la EDLP de la comarca de Tentudia.

Durante el proceso de participacion comunitaria se han disefiado ya indicadores generales y especificos,

diferenciados por lineas de actuacion de la EDLP, complementados con otros indicadores por programas
que facilitan el cumplimiento de las metas mensurables, en términos de medicion de los efectos buscados.
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7. PLAN FINANCIERO
Complementariedades. Cuadro financiero.

Complementariedades

La propuesta de cuadro financiero de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027
de la comarca de Tentudia se complementa con una relaciéon de las posibles referencias de
planificacion e instrumentos financieros que, bien pueden sumarse algunos de ellos a los fondos
LEADER, bien pueden guiar a CEDECO-Tentudia en la futura ampliacion de una Agenda de
Gestion para el desarrollo comarcal:

ANEANERN

ANERN

ANERN

AN N N N N T O N N N N R

ANIRN

Plan Estratégico de la Politica Agraria Comun de Espafia 2023-2027 (PEPAC).
Estrategia Nacional frente al Reto Demografico.

Estrategia ante el Reto Demogréfico y Territorial de Extremadura. Ley 3/2022, de 17 de
marzo, de medidas ante el reto demografico y territorial de Extremadura.

Plan 130 Medidas ante el Reto Demografico.

Otras estrategias y medidas enmarcadas en el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia de Espafia.

Agenda Digital de Extremadura.

Il Plan de Accion 2021-2023 Estrategia de Digitalizacion del sector agroalimentario y del
medio rural.

Estrategia de Empleo y Competitividad Empresarial de Extremadura 2020-2030.

Plan Estratégico para la Igualdad entre Mujeres y Hombres de Extremadura.

Plan de Turismo Sostenible de Extremadura 2030.

Plan Extremefio Integrado de Energia y clima 2021-2030.

Agenda Urbana de Extremadura.

Il Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Badajoz bajo la metodologia de
Agenda Urbana Espariola y Agenda 2030.

Plan Integral de Movilidad Sostenible de la provincia de Badajoz

RIS 3 Extremadura 2027.

Programa Extremadura FEDER 2021-2027.

Programa Fondo Social Europeo + Extremadura.

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural.

Brujula Digital 2030.

Pacto Verde 2050 (European Green Deal).

Octavo Informe sobre cohesion econdmica, social y territorial de la Union Europea.
Estrategia Espafiola de Economia Circular.

Extremadura 2030. Estrategia de Economia Verde y Circular.

Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible.

Plan Estratégico de Apoyo al Medio Rural.

Fondos Estructurales y de Inversion Europeos (Fondos EIE).

Agenda 2030 de Naciones Unidas. 17 Objetivos de la ONU 2015-2030 para el Desarrollo
Sostenible (ODS).

Otras politicas de la Diputacién de Badajoz.

Otras politicas de la Junta de Extremadura.
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v Fondos Next Generation y otros de la Unién Europea.

PLAN FINANCIERO

Se introduce el Plan Financiero que presenta CEDECO-Tentudia, en virtud de la Orden de 1 de
diciembre de 2022 de seleccion de Estrategias de Desarrollo Local Participativo 2023-
2027, con la siguiente reflexion sobre el marco del PEPAC 2023-2027 en relacién con el
panorama de los GAL hace siete afios para sus EDLP 2014-2020:

En el afio 2016 el Programa de Desarrollo Rural Nacional 2014-2020 y el PDR de
Extremadura 2014-2020, aprobados ambos como desarrollo del Reglamento UE
2021/1060, marcaban claramente el camino a los Grupos de Acciéon Local en la
elaboracion de sus estrategias.

Las Estrategias de Desarrollo Local Participativo 2023-2027 se elaboran en un momento
de transicion a una nueva Politica Agraria Comun, en la que el Desarrollo Rural cuenta
con objetivos especificos (7 y 8 Bloque Rural), pero en el que desarrollo del Plan
Estratégico de la Politica Agraria Comun 2023-2027 (PEPAC) se encuentra en fase
inicial. El paquete normativo de acompafiamiento al Plan, la Ley 30/2022 por la que se
regula el sistema de gestion de la PAC y los Reales Decretos que la complementan
(1046/2022 1047/2022 y 1054/22), han sido aprobados en diciembre de 2022, cuando la
EDLP estaba ya en fase de elaboracion.

Esta situacion condiciona, en todas las comarcas extremefas, la integracion de los
fondos financieros comunitarios y nacionales en la EDLP, por lo que el cuadro financiero
que propone CEDECO-Tentudia sélo se refiere al total publico solicitado en el marco del
Programa de Desarrollo Rural de Extremadura FEADER 2023-2027.

CEDECO-Tentudia sigue poniendo el acento en la movilizacién de fondos privados para
sequir contribuyendo al desarrollo de la comarca.

La candidatura de CEDECO-Tentudia incluye numerosas referencias de planificacion e
instrumentos financieros que complementarian los fondos LEADER o pueden guiar la
ampliacién de una Agenda de Gestidn para el desarrollo de la comarca de Tentudia en
los proximos afios.
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CUADRO FINANCIERO

FONDOS PUBLICOS 2023-2027 (+3 Afios)

Ayuda para la ejecucion de
operaciones conforme a la
Estrategia EDLP

Formacion e informacion de los
agentes econdmicos y sociales que
desarrollen sus actividades en los
ambitos cubiertos por la EDLP

FONDOS
FEADER

3.872.000,00

96.000,00

FONDOS
NACIONALES
(Autonémico

Nacional

968.000,00

24.000,00

TOTAL
PUBLICO

120.000,00

TOTAL
PRIVADO

4.840.000,00 3.640.000,00

Inversiones en transformacion y
comercializacion de productos
agricolas

1.456.000,00

364.000,00

1.820.000,00

1.820.000,00

1100 £} Inversiones en la creacion y desarrollo
de empresas y actividades no
agricolas

1.456.000,00

364.000,00

1.820.000,00

1.820.000,00

Servicios basicos para la economia y
la poblacién rural

672.000,00

168.000,00

840.000,00

Renovacion de poblaciones en las
zonas rurales

48.000,00

12.000,00

60.000,00

Mantenimiento, recuperacién y
rehabilitacion del patrimonio rural

96.000,00

24.000,00

120.000,00

Apoyo a la innovacién social, la
gobernanza multinivel y la

dinamizacion social y econémica
Submedida Ayuda para la preparacion y
19.3. realizacion de las actividades de
cooperacion del GAL

Ayuda para los costes de
explotacion y animacion
TOTAL €

5.296.000,00

48.000,00

100.000,00

1.324.000,00

12.000,00

25.000,00

331.000,00

60.000,00

125.000,00

1.655.000,00

1.324.000,00 6.620.000,00 3.640.000,00
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LA ESTRATEGIA
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Poblacién y Territorio Europa invierte en las zonas rurales el
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